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“हमयारया उदे्श् (ममशन) उतपयादकतया कयो बढयाकर देश के सतत, समयािेशी, सयामयाणिक एिं आम््गक 
विकयास में ्योगदयान करनया है"।

रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् (एनपीसी) में हमयारया ियोर भयारती् अ््गव्िस्या के सभी के्त्रों में 
उतपयादकतया बढयाने पर है। रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् एक छत के नीचे ऊिया्ग, प्या्गिरि, औद्योमगक 
इंिीमन्ररंग, मयानि संसयाधन विकयास, कृवष-व्िसया्, प्रौद्योमगकी प्बंधन और आम््गक अनसुंधयान के 
के्त्रों में विमशष्ट विशेषज्ञतया के सया् अ््गव्िस्या के सभी उद्योग, सेिया एिं कृवष तीनरों महतिपिू्ग के्त्रों 
में उतपयादकतया संिध्गन सेियाएं प्दयान करने ियाली रयाष्टी् संस्या है। 

उतपयादकतया एक परूी प्क्रि्या है ियो संसयाधनरों की पिू्ग क्मतया कयो प्याप्त करने की ओर ले ियाती है। 
हमयारया प््यास ममतव््ी संसयाधनरों के उप्योग के द्यारया उतपयादकतया बढयाने के करौशल में संगठनरों 
कयो परयामश्ग और प्मशक्ि प्दयान करनया है। ्ह प्क्रि्या में सधुयार, संगठनयातमक पनुग्गठन, प्रौद्योमगकी 
उननमत, बुमन्यादी ढयंाचे की क्मतया कया उप्योग, निप्ित्गन-आधयाररत समयाधयान और संसयाधन दक्तया 
के मलए टीम-मनमया्गि द्यारया अमधकतम लयाभ प्याप्त करने में सहया्तया हेतु रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् 
(एनपीसी) कया््गरत ्है।

रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् ने मंत्याल्रों, रयाज् सरकयाररों, कें द्र और रयाज् के सयाि्गिमनक के्त् के उपरिमरों, 
सरकयारी संगठनरों, सिया्त्त मनकया्रों, औद्योमगक संगठनरों, मनिी संगठनरों, स्यानी् मनकया्रों आक्द में 
सयाि्गिमनक सेियाओ ंकी गुिित्तया और दक्तया में सधुयार करने में सफलतयाओ ंके मयाध्म से अपनी 
उतकृष्ट प्मतष्या अणि्गत की है।

रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् में हम अपने अमधकयारर्रों कयो प्रौद्योमगक उपकरिरों और तकनीकी से 
ियोड़कर उनहें मलू्रों, नमैतकतया और हमयारी सयंासकृमतक विरयासत के सया् एकीकृत करके परयामश्ग, 
प्मशक्ि और कया््ग आधयाररत अनुसंधयान के मयाध्म से अन् संगठनरों की सेिया करते हैं। 

एक सिया्त्त संगठन हयोने के नयाते हमने अपने सभी खचचों कयो परूया करने की प्मतज्ञया की है। रयाष्टी् 
उतपयादकतया पररषद् के सभी अमधकयारर्रों ने अ््गव्िस्या के सभी के्त्रों में सभी उतपयादक कें द्ररों 
की उतपयादकतया बढयाने में मदद करने और बदले में सि्ं के मलए रयािसि अणि्गत करने हेत ुसि्ं 
कयो तै् यार क्क्या है। ्ह श्षे् और उद्मशील अमभ्यान अगसत, 2019 से प्यारमभ हुआ है और सभी 
अमधकयारी अगले एक िष्ग की अिमध, अ्या्गत ्अगसत, 2020 तक एनपीसी कयो सतत बनयाने के मलए 
कृतसंकणलपत हैं। आपकी क्टपपणि्यंा ियानने एिं सेिया के सुअिसर के मलए हम ततपर हैं।

(अरुण कुमाि झा)
महयामनदेशक

महानिदेशक की कलम से

1
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रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् भयारत में उतपयादकतया 
संसकृमत कयो बढयािया देने के मलए एक रयाष्टी् सतर 
कया संगठन है। िष्ग 1958 में उद्योग मंत्याल्, 
भयारत सरकयार द्यारया स्यावपत, ्ह एक सिया्त्त, गैर-
लयाभकयारी संगठन है, ियो तकनीकी और व्यािसयाम्क 
संस्यानरों के अलयािया मन्योक्याओं, श्ममक संगठनरों, 
सरकयार और अन् क्हतरों के समयान प्मतमनमधति 
के सया् है।

कें द्री् ियाणिज् एिं उद्योग मंत्ी, पररषद् के अध्क् 
हैं और उद्योग और आतंररक व्यापयार संिध्गन विभयाग 
के समचि, पररषद् के शयासी मनकया् के अध्क् 
हैं। तयामलकया -1 में रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् के 
संगठन ढयंाचे कया वििरि प्सतुत क्क्या ग्या है।

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द् (एिपीसी)  
के बािे में जािकािरी 

2

तयामलकया – 1. रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् (एनपीसी) भयारत कया संगठनयातमक ढयंाचया 
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महयामनदेशक पररषद् के प्धयान कया््गकयारी अमधकयारी 
हैं। रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् के पयास 12 के्त्ी् 
कया्या्गल् और एक प्मशक्ि संस्यान है िसैया क्क 
मयानमचत् -1 में दशया््ग या ग्या हैियो नई क्दलली में 
मखु्याल् के सया् प्मखु रयाज् की रयािधयामन्रों/
औद्योमगक कें द्र में णस्त हैं और इनके पयास 
लगभग 124 पूि्गकयामलक व्िसया्ी/परयामश्गदयातयाओ ं
की हैं। इसके अलयािया, बयाहरी विशेषज्ञरों और संकया्रों 
की सेियाओ ं कयो भी परर्योिनयाओं-आधयाररत 
आिश्कतयाओं पर भी सचूीबद्ध क्क्या ियातया है।

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द् के र्षष्रकोण (रवजि), 
लमशि औि उद्ेशय िीचे ददए गए हैं:

क. र्षष्रकोण (रवजि) : भयारती् अ््गव्िस्या 
में अत्याधुमनक सेियाएं देकर उतपयादकतया के 
ज्ञयान द्यारया उतकृष्ट नेततृि देनया एिं िैणविक 

सतर पर प्मतसपधधी बननया । 

ख.  लमशि : उतपयादकतया कयो बढयाकर देश के 
सतत, समयािेशी, सयामयाणिक एि ं आम््गक 
विकयास में ्योगदयान करनया।

ग. उद्ेशय : 

i. आम््गक, प्या्गिरि और सयामयाणिक-
मतहरे मयानदंड कयो स्यावपत करके समग्र 
और समयािेशी दृवष्टकयोि के मयाध्म से 
रयाष्टी् अ््गव्िस्या के सभी के्त्रों में 
एक सतत रूप से निप्ित्गन िन् 
उतपयादकतया कयो बढयािया देनया।

ii. सरकयार, व्यापयार और समयाि के बीच 
उतपयादकतया चेतनया ि संसकृमत कया 
प्चयार करनया।

iii. गुिक प्भयाि के मलए उननत 
उतपयादकतया उपकरि एिं तकनीकी कया
सिृन एिं उप्योग करके मलू् संिध्गन 
प्दमश्गत करनया।

पैि-इष्डिया मौजूदगी
मुखयालय, ददललरी 1 

के्त्ी् मनदेशयाल् 12 

एआईपीइंसटीट्ूट, चेननई 1
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iv. उद्योग, सेिया और कृवष के्त्रों में उतपयादकतया 
बढयाने के मलए आिश्कतयानुसयार 
गठियोड़ और सयाझेदयारी द्यारया प्मशक्ि, 
परयामश्ग और अनसुंधयान के मयाध्म से, 
समपिू्ग समयाधयानकतया्ग के रूप में कया््ग 
करनया।

v. उतपयादकतया आदंयोलन कयो मिबतू करने 
हेत ू संस्यान के मनमया्गि में उतपे्रक 
के रूप में कया््ग करनया एिं सह्योगी 
नेटिक्किं ग के मलए पलेटफयामचों कया 
विकयास करनया।

vi. उतपयादकतया से संबंमधत सयाक्् आधयाररत 
नीमत कया सम््गन और उभरती प्िवृत्त्रों 
पर निर रखने में सलयाह प्दयान करके 
एक म्ंक टैंक के रूप में कया््ग करनया। 

vii. विमभनन रयाष्टी् कया््गरिमरों, ्योिनयाओं 
और हसतके्परों के मलए एक सितंत् 
मनरीक्ि इकयाई के रूप में कया््ग करनया। 

viii. परुसकयार, मयान्तया प्मयािपत्, प्मयािन 
आक्द के मयाध्म से उतपयादकतया 
चैंवप्न की पहचयान एिं मयान करनया।

ix. आपसी आधयार पर उतपयादकतया के 

लयाभ कयो सयाझया करने के मलए अपनी 
अतंरया्गष्टी् पहँुच कयो बढयानया। 

x. रयाज् एिं रयाष्टी् सतर पर सभी के्त्रों 
में उतपयादकतया और प्मतसपधया्ग डेटया कया 
भंडयार करनया। 

xi. रयाष्टी् उतपयादकतया मयानकरों कयो सभी 
के्त्रों हेत ुउतपयादकतया मनदयान के मलए 
सि-मलू्यंाकन िेब आधयाररत मयाप 
उपकरिरों कयो बनयानया ।

 िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द् औि एलशयि 
उतपादकता संगठि (एपीओ) 

 भयारत सरकयार 1961 से टयोक्यो णस्त 
एमश्याई उतपयादकतया संगठन (एपीओ), 
एक अतंर-सरकयारी मनकया् की संस्यापक 
सदस् है। रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् एपीओ 
में भयारत सरकयार कया प्मतमनमधति करती 
है और उतपयादकतया से संबंमधत विमभनन 
विष्रों पर एपीओ द्यारया सदस् देशरों के मलए 
प्सतयावित प्मशक्ि, कया््गरिमरों, कया््गशयालयाओ ं
और सेममनयाररों में भयारती् भयागीदयारी की 
प्भयारी नयोडल एिेंसी भी है। एनपीसी सदस् 
देशरों के भयागीदयाररों के मलए प्मतिष्ग भयारत में 
एपीओ कया््गरिमरों की मेिबयानी करती है।

एपीओ सदसय देश

Taiwan

Fiji

Shrilanka
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श्ी पी्ूष गयो्ल भयारत सरकयार में रेल मंत्ी और ियाणिज् और उद्योग मंत्ी हैं और रयाष्टी् 
उतपयादकतया पररषद् के पदेन अध्क् हैं।

िह भयारत की संसद (रयाज् सभया) के उचच सदन के सदस् हैं और रयाज्सभया के उप नेतया 
हैं। िह पहले रेल और कयो्लया मंत्ी ्े (2017-19)। उनहरोंने 2018 और 2019 में दयो बयार 
वित्त और कॉपपोरेट कया््ग मंत्ी कया अमतररक् प्भयार भी संभयालया है। इससे पहले िह विद्तु, 
कयो्लया, निीन एि ंनिीकरिी् ऊिया्ग (2014 - 2017) और खयान (2016-17) के मलए रयाज् 
मंत्ी (सितंत् प्भयार) ्े । श्ी गयो्ल के कया््गकयाल में भयारती् रेलिे ने 2018 -19 में सि्गश्षे् 
सरुक्या ररकॉड्ग प्याप्त क्क्या है। ब्ॉड-गेि नेटिक्ग  से मयानिरक्हत सतर के रिॉमसंग (्ूएमएलसी) 
कयो समयाप्त करने, सरुणक्त कयोचरों के उतपयादन आक्द िसेै समग्र उपया्रों के मयाध्म से ्ह 
प्याप्त क्क्या ग्या। इसके अलयािया, श्ी गयो्ल ने क्दलली और ियारयािसी के बीच पहली सिदेशी 
सेमी-हयाई-सपीड टे्न िंदे भयारत एकसपे्स के शभुयारंभ कया अिलयोकन क्क्या। 

विद्तु, कयो्लया, निीन और निीकरिी् ऊिया्ग मंत्याल्रों ने भयारत के विद्तु के्त् में 
पररित्गनकयारी बदलयािरों कया नेततृि क्क्या णिसमें देश के कुछ सबसे दरूस् और दगु्गम भयागरों 
में लगभग 18,000 गैर-विद्तु गयंािरों में विद्तुीकरि कया तेिी से टै्क्कंग भी शयाममल है और 
व्यापक विद्तु के्त् में सधुयार (उद्) हुआ है। ऊिया्ग दक्तया के मलए विवि के सबसे बडे़ 
एलईडी बलब वितरि कया््गरिम (उियालया) की सफलतया और दमुन्या के सबसे बडे़ निीकरिी् 
ऊिया्ग विसतयार कया््गरिम के मयाध्म से निीकरिी् ऊिया्ग कया व्यापक प्सयार क्क्या। अन् 
उपलण्ध्रों में भयारत की ऊिया्ग सरुक्या में सधुयार और कयो्लया ् लॉकरों के पयारदशधी ई-नीलयामम्रों 
के सफल संचयालन के मलए कयो्ले की कमी कयो दरू करनया शयाममल है। उनहरोंने 2018 में 
भयारत के ऊिया्ग के्त् में प्प्दश्गक पररित्गनरों कयो मयान्तया देते हुए चरौ्या ियावष्गक कयानपोट 
परुसकयार भी प्याप्त क्क्या।

श्ी गयो्ल कया शयानदयार शकै्णिक ररकॉड्ग रहया है –अणखल भयारती् सतर पर दसूरे रैंक धयारक 
चयाट्गड्ग एकयाउंटेंट और मुंबई विविविद्याल् में लॉ के दसूरे रैंक धयारक हैं। िह एक प्मसद्ध 
इनिेसटमेंट बैंकर ’्े और प्बंधन रिनीमत और विकयास पर शीष्ग कयापपोरेट कयो सलयाह देते रहे 
हैं। उनहरोंने भयारत के सबसे बडे़ ियाणिणज्क बैंक, भयारती् सटेट बैंक और बैंक ऑफ बड़रौदया 
में भी कया््ग क्क्या। उनहें भयारत सरकयार द्यारया 2002 में इंटरमलंक्कंग ऑफ ररिस्ग के टयासक 
फयोस्ग के मलए भी नयाममत क्क्या ग्या।

अधयक् िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्

िेत्रतव औि मागषिदशषिि

शी पीयू् गोयल 

रेल मंत्ी और ियाणिज् और उद्योग मंत्ी

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्

8 | वार्षिक रिपोरषि 2018-19



श्ी सयोम प्कयाश 1972 बचै के एक आईएएस (सेियामनितृ्त) हैं। उनहरोंने 1972 में पंियाब रयाज् 
्योिनया बयोड्ग में एक अनसुंधयान अमधकयारी के रूप में अपनया करर्र शरुू क्क्या ्या। इसके 
बयाद, िह पंियाब आबकयारी विभयाग में एक आबकयारी और कर अमधकयारी बन गए। 

श्ी सयोम प्कयाश ने फरीदकयोट, हयोमश्यारपुर और ियालंधर के उपया्कु् के रूप में कया््ग क्क्या 
है और उनहरोंने श्म आ्ुक्, पंियाब शहरी ्योिनया और विकयास प्यामधकरि (पी्डूीए) के मखु् 
प्शयासक, पंियाब वित्ती् मनगम के प्बंध मनदेशक और सयामयाणिक सरुक्या विभयाग के मनदेशक 
िसेै पदरों पर भी कया््ग क्क्या है। 

िह फगियाड़या विधयानसभया के्त् (पंियाब) से दयो बयार सदस् विधयान सभया (विधया्क) भी रहे 
हैं। अब िह हयोमश्यारपुर सीट से संसद सदस् हैं।

िेत्रतव औि मागषिदशषिि

शी सोम प्रकाश, आईएएस (सेवानिव्रतत) 
ियाणिज् और उद्योग रयाज् मंत्ी

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्
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अधयक् िाष्ट्रीय उतपाकदता परि्द् शासी निकाय 

डॉ. गुरुप्सयाद महयापयात्या, 1986 बचै के एक भयारती् प्शयासमनक सेिया (आईएएस) अमधकयारी, 
उद्योग और आतंररक व्यापयार संिध्गन (डीपीआईआईटी), भयारत सरकयार के समचि और 
एनपीसी के शयासी मनकया् पदेन अध्क् हैं।

डीपीआईआईटी के समचि के रूप में कया््गभयार संभयालने से पहले, उनहरोंने भयारती् विमयानपत्तन 
प्यामधकरि (एएआई) के अध्क् के रूप में कया््ग क्क्या। डॉ। गुरुप्सयाद महयापयात्या ने एएआईके 
रिनीमतक प्चयालनरों में कई बदलयाि क्कए। उनहरोंने एएआई कयो नई क्दशया दी और न केिल 
मेट्यो हियाई अडडरों पर बणलक क्ट्र II और क्ट्र III शहररों में हियाई अडडे के बुमन्यादी ढयंाचे 
के विकयास के के्त् में अमधक उतकृष्टतया प्याप्त करने के मलए आगे बढया्या।

उनहरोंने इससे पहले भयारत सरकयार के ियाणिज् विभयाग में सं्ुक् समचि के रूप में कया््ग 
क्क्या ्या, िहयंा उनहरोंने विशेष आम््गक के्त् (एसईिेड), सयाि्गिमनक खरीद और परर्योिनया 
मन्या्गत (वित्त पयोषि और बीमया) के प्चयार के मलए कया््ग क्क्या ्या।

डॉ. गुरुप्सयाद महयापयात्या ने सरूत, गुिरयात में नगर पयामलकया आ्कु् कया पयोट्गफयोमल्यो संभयालया 
और अपने शहरी शयासन के मॉडल में बदलने की प्क्रि्या में शयाममल ्े और ठयोस अपमशष्ट 
प्बंधन, गुिित्तयापरक अिसंरचनया त्या मिबतू वित्ती् प्बंधन पर ियोर क्द्या। अहमदयाबयाद के 
नगर पयामलकया आ्कु् के रूप में डॉ. गुरुप्सयाद महयापयात्या ने सयाबरमती ररिरफं्ट, बीआरटीएस, 
कयंाकरर्या लेकफं्ट और हेररटेि संिध्गन िसैी कई शहरी परर्योिनयाओं कयो विकमसत करने 
में महतिपिू्ग भमूमकया मनभयाई। उनहरोंने गुिरयात में पररिहन आ्कु् और आ्ुक्, ियाणिणज्क 
कर के रूप में सेिया की।

डॉ. गुरूप्सयाद महयापयात्या ने भयारत में कई सचूीबद्ध सयाि्गिमनक के्त् की ईकयाई्रों में प्बंध 
मनदेशक के पद धयाररत क्कए ।

डॉ. गुरूप्सयाद महयापयात्या, आईएएस 
सधचव, डिीपीआईआईररी, वाणणजय औि उद्योग मंत्ालय 

िेत्रतव औि मागषिदशषिि

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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अधयक् िाष्ट्रीय उतपाकदता परि्द् शासी निकाय 

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द् की 
वयावसानयक सेवाएं
रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् (एनपीसी) क्कसी भी 
प्कयार की उतपयादकतया से संबंमधत मदेु् के परयामश्ग, 
मयाग्गदश्गन और सलयाह प्दयान करने के मलए एक 
समयाधयानकतया्ग है।

क. उतपादकता संविषिि: रयाष्टी् उतपयादकतया 
पररषद् कया स्यापन 12 फरिरी कयो उतपयादकतया 
क्दिस के रूप में और आगयामी सयात क्दनरों 
कयो उतपयादकतया सप्तयाह (12-18 फरिरी) के 
रूप में परेू देश में हर िष्ग मनया्या िया रहया 
है । इसकया व्यापक उदे्श् उतपयादकतया और 
निप्ि्गतन के मलए सभी के्त्रों में ियागरूकतया 
सणृित करनया है । इसकया प््योिन सेममनयाररों, 
कया््गशयालयाओ,ं प्कयाशनरों, उतपयादकतया समयारयोह 
और गुिित्तया कया््गरिमरों, अमभ्यानरों, पे्रक 
परुसकयाररों और अन् उप्ुक् पवद्धत्रों के 
मयाध्म से समकयालीन संगत विष् के 
सया् उतपयादकतया उपकरिरों और तकनीक 
की संकलपनया ओर कया्या्गनि्न प्योतसयाहन के 
मलए सभी संबंमधत विष्रों की ओर ध्यान 
आकवष्गत करनया है। 

ख. पिामशषि : समपिू्ग संगठनयातमक सतर पर 
उतपयादकतया, गुिित्तया, लयाभप्दतया और विकयास 
में सधुयार के मलए एनपीसी द्यारया व्यािसयाम्क 
परयामश्ग सेियाएं प्दयान की ियाती हैं। एनपीसी 
मनिी और सयाि्गिमनक कॉपपोरेट के्त्रों, कें द्र 
और रयाज् सरकयाररों, उद्योग संघरों, उनके 
सदस्रों और अन् ग्रयाहक समहूरों कयो परयामश्ग 
के मयाध्म से उतपयादकतया करौशल के संिध्गन 
कया प्चयार एिं प्सयार कर रही है। प्मत िष्ग 
200 से अमधक परयामश्ग परर्योिनयाएं पूरी की 
ियाती हैं।

ग. अिुसंिाि: एनपीसी भयारती् अ््गव्िस्या 
के विमभनन के्त्रों में उतपयादकतया से संबंमधत 
विष्रों पर डेटया और सचूनया एकत् करने और 
उनकया विशे्षि करने के मलए परर्योिनया 
के आधयार पर गमतविमध-आधयाररत अनसुंधयान 

संचयालन करती है। इन विष्रों में भयारती् 
अ््गव्िस्या के के्त्रों की मरौिदूया चनुरौमत्यंा 
और उभरती िरूरतें शयाममल हैं।

घ. प्रलशक्ण औि क्मता निमाषिण: एनपीसी की 
प्मखु प्मशक्ि गमतविमध्यंा मखु् रूप से 
मयानि संसयाधन विकमसत करने पर कें क्द्रत 
हैं: िे लयोग ियो भयारती् अ््गव्िस्या की 
उतपयादकतया गमतविमध के उतपे्रक के रूप में 
कया््ग कर सकते हैं। ्े प्मशक्ि पयाठ्रिम 
उद्योग और सेिया, कृवष, ऊिया्ग, प्या्गिरि और 
स्यानी् / के्त्ी् विकयास सक्हत विमभनन 
के्त्रों में उतपयादकतया प्बंधन के मदु्रों की एक 
व्यापक रेनि कयो किर करते हैं। एनपीसी 
प्मतिष्ग 10000 से अमधक अमधकयारर्रों 
के करौशल कयो बढयाते हुए 300 से अमधक 
क्मतया मनमया्गि कया््गरिम आ्योणित करती 
है। एनपीसी उभरते मदु्रों और मनषकषचों पर 
ज्ञयान प्दयान करने और उसी के मलए प्बंधन 
रिनीमत पर चचया्ग करने के मलए के्त्ी् 
और के्त्ी् सममेलनरों कया भी आ्योिन 
करती है। उद्मरों, सरकयाररों और अन् के मलए 
उतपयादकतया / गुिित्तया में सुधयार से संबंमधत 
मयामलरों पर अध््न, अनसुंधयान सिवेक्ि, 
मलू्यंाकन आक्द कया संचयालन करती है।

ङ. मॉिीररिगं औि मूलयांकि: एनपीसी में 
उतपयादकतया मलू्यंाकन और प्त्क् और 
अप्त्क् रूप से मॉनीटररंग और मलू्यंाकन 
(एम एंड ई) अध््न और विमभनन सरकयारी 
वित्त पयोवषत परर्योिनयाओं और ्योिनयाओं 
के मनषपयादन प्बंधन, सया्-सया् औद्योमगक 
प्क्रि्याओं और आपमूत्ग श्ृखंलयाओ ंसक्हत मनिी 
के्त् की पहल शयाममल रही है। एनपीसी के पयास 
िीआईएस आधयाररत िीआईएस सॉफटिे्स्ग 
से संबंमधत एपलीकेशन के अलयािया अ््गममती् 
और सयंाणख्की् विशे्षि के सयाधन हैं ियो 
परर्योिनया प्बंधन और ्योिनया के मलए 
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उप्योग क्कए ियाते हैं और डेटया के मलए 
उप्ुक् नमनूया तकनीक के मयाध्म से प्याप्त 
करने में सहया्क हैं । इसके अलयािया, एनपीसी 
ने सरकयार की ्योिनयाओं और अिसंरचनया 
विकयास परर्योिनयाओं के ियासतविक सम् में 
मॉनीटररंग और मूल्यंाकन के मलए कलयाउड 
आधयाररत आईटी पलेटफयामचों के संस्यागत 
मलंकेि कया विकयास क्क्या है। 

च. भतशी: एनपीसी विमभनन सरकयारी और मनिी 
संगठनरों के मलए ऑनलयाइन और ऑफलयाइन 
दयोनरों तरह की परीक्याएं आ्योणित कर 
रहया है िसेै ऑक्फस ऑफ़ कंट्योलर िनरल 
ऑफ़ पेटेंटस, क्डजयाइनस एंड टे्ड मयाकस्ग 
(सीिीपीडीटीएम), ए्रपयोट्ग अ्ॉररटी ऑफ़ 
इंक्ड्या, बीएसईएस, पयारयादीप पयोट्ग ट्सट आक्द। 
एनपीसी भतधी प्क्रि्या में प्यारंभ से अतं तक 
समयाधयान प्दयान करती है िसेै आिेदन प्क्रि्या, 
भगुतयान गेटिे प्दयान करनया, ऑफ़लयाइन और 
ऑनलयाइन परीक्या कया संचयालन, प्श्न-पत् 
सेक्टंग, मलू्यंाकन, सयाक्यातकयार कया संचयालन 
आक्द में विशेषज्ञ है। एनपीसी पनै इंक्ड्या 
सतर पर परीक्याएं आ्योणित कर रही है और 
व्यापयार से संबंमधत करौशल परीक्ि और 
टयाइवपंग टेसट भी कर रही है। एनपीसी कया 
उदे्श् लयागत प्भयािी, मनषपक् और पयारदशधी 
परीक्या प्क्रि्या प्दयान करनया और मनषपक्, 
कड़याई से गयोपनी्, परेशयानी मनबया्गध परीक्या 
प्क्रि्या कयो पूरया करनया है।

छ. एआईपी चेनिई : डॉ. अबेंडकर इंसटीट्ूट 
ऑफ प्योडणकटविटी, एक प्मशक्ि संस्यान है 
णिसमें चेननई में अचछछी तरह से ससुणजित 
कक्याओं, छयात्याियासरों एिं औद्योमगक ऊिया्ग 
इकयाइ्रों (उतकृष्टतया केनद्र के रूप में कया््गरत) 
की सवुिधयाएं हैं। सं्योग से, चेननई के के्त्ी् 
मनदेशयाल् कयो भी एक ही पररसर में रखया 
ग्या है, सीईटीईई, िसैया क्क ऊपर उललेख 
क्क्या ग्या है, ्ह उतकृष्टतया कया एक कें द्र 
है और विमभनन औद्योमगक इकयाइ्रों से 
ससुणजित है। एआईपी विमभनन औद्योमगक 
ऊिया्ग उप्योमगतया उपकरिरों से ससुणजित है 
ियो व्यािहयाररक रूप से ऊिया्ग दक्तया अिसररों 
के विमभनन पहलओु ंकयो प्दमश्गत करने के 

मलए क्डजयाइन क्क्या ग्या है और उद्योगरों में 
ऊिया्ग संरक्ि तकनीक कया प््योग करतया है। 
भयागीदयार सि्ं उपकरिरों कयो संचयामलत कर 
सकते हैं और दक् संचयालन के प्भयाि कयो 
ियानने के मलए ऑपरेक्टंग मयापदंडरों कयो बदल 
सकते हैं एिं ऊिया्ग बचत मयोड में बदलयाि कर 
सकते हैं और मनमन के मयाध्म से मससटम 
के प्दश्गन मलू्यंाकन के मलए परीक्ि कया 
संचयालन कर सकते हैं:

•  पंप प्मशक्ि सवुिधया
•  कंपे्सर प्मशक्ि सवुिधया
•  फैन प्मशक्ि सुविधया फैमसमलटी
•  बॉ्लर प्मशक्ि सवुिधया
•  सटीम टै्प प्मशक्ि सवुिधया
•  ओपन बन्गर प्मशक्ि सवुिधया और
•  कयामबूसटन फनवेस प्मशक्ि सवुिधया

एिपीसी की डिोमेि रवलशष्र सेवाएँ 

3.1. क्र र् वयवसाय सेवाएँ:

 कृवष व्िसया् समहू रयाष्टी् और अंतरया्गष्टी् 
संगठनरों के मलए सकू्म और िहृद दयोनरों 
सतररों पर कृवष और ग्रयामीि विकयास, खयाद् 
प्संसकरि और संबद्ध के्त्रों में उतपयादकतया 
बढयाने के मलए परयामश्ग और ियागरूकतया 
पदैया करने में लगया हुआ है। इसकया ियोर 
स्यापनयाओं और परर्योिनयाओ ं कयो लयागत 
प्भयािी, लक्् उनमखुी, गमतशील सयामयाणिक-
आम््गक ियातयािरि के मलए उत्तरदया्ी बनयाने 
के मलए है तयाक्क सयामयाणिक आकयंाक्याओं कयो 
प्याप्त कर सके। एनपीसी की मिबूती के 
मनमन के्त् हैं:

i. विकयास कया््गरिमरों और ्योिनयाओं कया 
मलू्यंाकन और मॉनीटररंग

ii. नीमत मनमया्गि और सयामररक/रिनीमतक 
विकयास ्योिनयाएं

iii. िे्रहयाउस और कयोलड सटयोरेि के मलए 
प्त्या्न एिेंसी

iv. सेममनयार और प्मशक्ि कया््गरिमरों के 
मयाध्म से खयाद् और कृवष व्िसया् में 
उतपयादकतया संिध्गन

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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v. खयाद् और कृवष व्िसया् में मलू् श्ृखंलया 
प्बंधन

3.2. आध्षिक सेवाएं

 आम््गक सेिया समहू प्यासंमगक तकनीकी, 
आम््गक और सयामयाणिक घटकरों की पहचयान 
करने और इकयाई, के्त् और अ््गव्िस्या के 
मनषपयादन कया विशे्षि करने के उदे्श् से 
मरैियो और उप-मरैियो सतर की उतपयादकतया 
और प्मतसपधया्गतमक अध््न करने में 
विशेषज्ञ हैं। प्भयाग में अ््गशयास्त्र, सयंाणख्की, 
प्बंधन और प्रौद्योमगकी के विशेषज्ञरों की एक 
कयोर टीम है।

प्मखु सक्मतयाएं:

i. सेकटयोरल / उद्योग / उतपयाद प्योफ़याइल 
अध््न।

ii. बयाियार संभयावित मलू्यंाकन।
iii.  सयामयाणिक-आम््गक प्भयाि अध््न।
iv.  नीमत फयोकस / प्भयाि अध््न।
v.  उतपयादकतया डेटया-बेस विकयास।
vi.  उतपयादकतया और प्मतसपधया्गतमक 

अध््न।
vii. सरकयारी ्योिनयाओं की मॉनीटररंग और 

मलू्यंाकन।
viii. विपिन और उतपयाद संिध्गन अध््न।

3.3. ऊजाषि प्रबंिि

 एनपीसी कया ऊिया्ग प्बंधन (ईएम) प्भयाग 
1964 से परयामश्ग / प्मशक्ि सेियाएं प्दयान 
करतया है। एनपीसी में 30 ईएम व्िसयाम््रों 
की मखु् शवक् है, णिनमें लगभग 20 बीईई 
प्मयाणित ऊिया्ग लेखया परीक्क शयाममल हैं। 
इस प्भयाग की विशेषज्ञ सेियाओ ंके के्त् नीचे 
सचूीबद्ध हैं:

i. सभी प्कयार के उद्योगरों, ियाणिणज्क 
भिनरों और स्यापनया, विद्तु उतपयादन 
सं्ंत्रों, वितरि प्ियाली मेंऔर ऊिया्ग 
प्बंधन लेखया-परीक्या।

ii. औद्योमगक के्त् पर ध्यान देने के सया् 
मयंाग पक् प्बंधन क्मतया।

iii. नीमतगत पहलओु ं कयो मिबतू करने 

और िररष्, मध् और दकुयान सतर 
के अमधकयारर्रों के मलए मॉड्लूर 
प्मशक्ि कया््गरिमरों के मयाध्म से ऊिया्ग 
संरक्ि के मदु्रों के बयारे में सयाि्गिमनक 
ियागरूकतया बढयानया।

iv. कलसटर दृवष्टकयोि के मयाध्म से 
एसएमई के प्रौद्योमगकी उनन्न और 
संसयाधन संरक्ि।

v. ऊिया्ग दक्तया में एपीओ सदस् देशरों 
कयो तकनीकी विशेषज्ञतया सेियाएं प्दयान 
करनया।

vi. बीईई और एनईडीओ, ियापयान 
कीसहया्तया से ऊिया्ग दक्तया और इनडयो-
ियापयान परर्योिनया में प्मशक्ि के 
मलए उतकृष्टतया केनद्र, डीआईपीपी द्यारया 
प्या्योणित,डॉ. अबेंडकर इंसटीट्ूट ऑफ 
प्योडणकटविटी, चेननई में के्त्ी् ऊिया्ग 
दक्तया कें द्र में प्मशक्ि प्दयान करनया।

3.4. पयाषिविण प्रबंिि

 प्या्गिरि प्बंधन समूह उतपयादकतया सधुयार 
के सया् अपमशष्ट कम करने और प्दषूि 
रयोक्याम पर कें क्द्रत है। प्या्गिरि सेियाओ ं
में मॉनीटररंग और विशे्षि, प्दषूि मन्ंत्ि 
प्ियामल्रों और संसयाधन संरक्ि की क्डियाइन 
शयाममल हैं। 1985 में शरुू क्कए इंडयो-िम्गन 
क्द्पक्ी् सह्योग की सहया्तया सेसमहू 
ने प्या्गिरि प्बंधन में विविध के्त्रों में 
विशेषज्ञतया विकमसत की है।

 समहू ने एसएमई और बडे़ उद्योगरों, कें द्री् 
/ रयाज् प्दषूि मन्ंत्ि बयोड्ग, कें द्री् / 
रयाज् सतर पर प्या्गिरि और िन मंत्याल् 
और कई अतंरया्गष्टी् संगठनरों सक्हत 2500 
से अमधक उद्मरों की सहया्तया की है। समहू 
एमश्याई उतपयादकतया संगठन (एपीओ) और 
सयाक्ग  सदस् देशरों के मलए अपनी विशेषज्ञ 
सेियाएंप्दयान कर रहया है। सेियाओ ंमें मनमन 
शयाममल हैं:

 i. कलीनर उतपयादन।
ii. ठयोस और खतरनयाक अपमशष्ट प्बंधन।
iii.  बया्योमेक्डकल अपमशष्ट प्बंधन
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iv.  सीआईएस और के्त्ी् प्या्गिरि 
्योिनया।

v.  िल और िया्ु प्दषूि मन्ंत्ि।
vi.  हररत उतपयादकतया।
vii.  प्या्गिरि लेखया परीक्या और प्या्गिरि 

प्बंधन प्ियाली।

3.5. मािव संसािि प्रबंिि

 मयानि संसयाधन प्बंधन समूह संगठनरों की 
प्मतसपधया्गतमकतया कयो बढयाने के मलए मयानि 
संसयाधन के मनरंतर िवृद्ध और विकयास पर 
ध्यान कें क्द्रत करतया है। परयामश्ग और प्मशक्ि 
सेियाएँ मनमनमलणखत के्त्रों में प्दयान की ियाती 
हैं:

i. िनशवक् ्योिनया और ्ुक्ीकरि।
ii. संगठन री-क्डियाइन अध््न।

iii. मयानि संसयाधन नीमत और मैनअुल 
समीक्या अध््न।

iv. सक्मतया/करौशल मवैपंग/मलू्यंाकन।
v. प्मशक्ि के मलू्यंाकन और विशे्षि 

की आिश्कतया।
vi. रीक्डपलया्मेंट के मलए परयामश्ग और 

पनु: प्मशक्ि।
vii. रयोिगयार / कम्गचयारी / ग्रयाहक संतवुष्ट 

सिवेक्ि।
viii. प्भयाि मलू्यंाकन अध््न।

ix. मनषपयादन प्बंधन प्ियाली।
x. पूि्ग ऑनलयाइन एिं ऑफ़लयाइन भतधी 

समयाधयान।
xi. रयोिगयार वििरि / विमशष्ट समीक्या 

और क्डियाइमनंग।
xii. टीम िक्ग  और टीम प्बंधन।

xiii. पररित्गनकयारी नेततृि और सि-पे्रिया।
xiv. संचयार और प्सतमुत करौशल।
xv. समस्या समयाधयान और मनि््ग  करनया।

xvi. तनयाि और सम् प्बंधन।
xvii. मनयोिवृत्त पररित्गन और कया््ग संसकृमत

xviii. ज्ञयान प्बंधन।
xix. प्भयािी कया्या्गल् प्बंधन।
xx. आरटीआई अमधमन्म कया््गरिम।

xxi. कया्या्गल् प्क्रि्याओं पर कया््गरिम।

3.6. सूचिा प्रौद्योधगकी

 आईटी समहू की मखु्त: ग्रयाहकरों की विमशष्ट 
िरूरतरों कयो पूरया करने के मलए मिबतू 
प्ियाली करौशल के सया् ममलकर उतकृष्ट ज्ञयान 
और करौशल आधयार है। मखु् व्िसया् के्त् 
परयामश्ग और प्मशक्ि हैं।

 रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् समहूः विमभनन 
संगठनरों के मलए आईटी से संबंमधत के्त्रों 
में कम्गचयारर्रों के करौशल विकयास के मलए 
क्मतया मनमया्गि पहल के सया्-सया् के्त् विशेष 
अनसुयार ई-गिननेंस/आईसीटी परर्योिनयाएं/
ज्ञयान प्बंधन और िेब आधयाररत एपलीकेशन 
विकयास के मलए रिनीमतक नीमत और 
्योिनया मयामले हेत ु परयामश्ग सेियाओ ंसंबंधी 
सेियाएं देतया रहया है।

 आईटी समहू द्यारया दी ियाने ियाली परयामश्ग 
सेियाओ ंमें मनमन शयाममल हैं:

i. व्िसया् प्क्रि्या री-इंिीमन्ररंग और 
आईसीटी पहलरों की अनपुयालन लेखया-
परीक्या

ii.  ई-गिननेंस पहल मूल्यंाकन और संिध्गन

iii. ज्ञयान प्बंधन कया्या्गनि्न और 
मलू्यंाकन

iv. आईसीटी परर्योिनया के कया्या्गनि्न के 
मलए परर्योिनया प्बंधन सेियाएं

v. संगठनयातमक आईसीटी नीमत के मलए 
रिनीमतक ्योिनया

vi. िेब आधयाररत एपलीकेशन विकयास

vii. आईसीटी में निप्ित्गन कया संिध्गन और 
मलू्यंाकन

  रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद्, आईटी समहू 
प्बंधन में सचूनया प्रौद्योमगकी की एपलीकेशन 
से संबंमधत विमभनन के्त्रों में प्मशक्ि 
सेियाएँ प्दयान करतया है। मन्ममत अतंरयाल 
पर सयामयान् प्मशक्ि कया््गरिमरों के अलयािया, 
रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् विमभनन के्त्रों में 
प््यागत प्मशक्ि सेियाएं भी प्दयान करती है। 
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 आईटी समहू द्यारया दी ियाने ियाली प्मशक्ि 
और क्मतया मनमया्गि सेियाओ ंमें मनमन शयाममल 
हैं:

i.  ज्ञयान और निप्ित्गन प्बंधन
ii.  आईसीटी रिनीमतक ्योिनया
iii.  सचूनया ियोणखम प्बंधन और 

आईएसएमएस
iv.  सरकयारी के्त् में कया्या्गल् प्बंधन के 

मलए आईटी आिेदन
v.  अमग्रम आईसीटी उपकरि और 

तकनीक
vi.  आईसीटी के मयाध्म से संगठनयातमक 

मनषपयादन कयो बढयानया

3.7. औद्योधगक इंजीनियरिगं

 औद्योमगक इंिीमन्ररंग समहू उतपयादकतया 
बढयाने के मलए प्क्रि्या सधुयार पहल पर 
कें क्द्रत है। परयामश्ग, कया््गशयालया और प्मशक्ि 
के मयाध्म से ्ह रचनयातमक रूप से उन 
घटकरों पर अपने करौशल और अनभुि कयो 
लयागू करतया है ियो संगठन के मनषपयादन कयो 
गहरयाई से प्भयावित करते हैं और विकयास 
और सफलतया के मलए एक आधयार प्दयान 
करते हैं। संगठनरों कयो मनमनमलणखत के्त्रों में 
सेियाएं प्दयान की िया रही हैं:

i .बेहतर पद्धमत बेंचमयाक्किं ग।
ii.  प्क्रि्या और उतपयादकतया सधुयार 

अध््न।
iii. संगठनयातमक पनुग्गठन और िनशवक् 

्कु्ीकरि।
iv. लीन विमनमया्गि।
v.  उतपयादकतया से िुड़ी प्योतसयाहन ् योिनयाएँ।
vi.  मसकस मसगमया।
vii. आईएसओ 9001: 2008 और गुिित्तया 

प्बंधन।
viii. ईएफक्एूम/एमबीएनक्ूए व्िसया् 

ढयंाचे पर आधयाररत मूल्यंाकन।
ix. परर्योिनया प्बंधन
x. सम् और गमत अध््न

 विशेषज्ञतया विकमसत करने में, एनपीसी के 
औद्योमगक इंिीमन्ररंग समहू ने प्मखुतया 
से मनमनमलणखत संस्यानरों के सया् ममलकर 
कया््ग क्क्या है:

i. िीटीिेड, िम्गनी
ii. फ्याउनहयोफर कया सचूनया कें द्र बेंचमयाक्किं ग, 

िम्गनी
iii. इनटरफम्ग कमपरीिन के मलए ्.ूके. 

कें द्र, 
iv. पीआईएमएस, ्.ूके.
v. अमेररकी उतपयादकतया और गुिित्तया 

कें द्र, ्.ूएस.ए.
vi. िेरेट ्योर इंटरनेशनल, ्एूसए
vii. एमश्याई उतपयादकतया संगठन, टयोक्यो।
viii आईएलओ।
ix. ्एूनडीपी।
x. एनआईटीआईई, मुंबई।

3.8. प्रौद्योधगकी प्रबंिि

 प्रौद्योमगकी प्बंधन सेियाओ ं कया उदे्श् 
अ््गव्िस्या के सभी के्त्रों में ियासतविक 
पररसमपवत्त उतपयादकतया में सधुयार करनया 
है। प्मशक्ि पयाठ्रिमरों के दरौरयान परयामशधी 
परर्योिनयाओं कयो मनषपयाक्दत करने और 
प्दश्गन प्दयान करने के मलए निीनतम 
हयाड्गिे्र और सॉफटिे्र प्याप्त क्कए गए हैं। 
मनमनमलणखत के्त्रों में परयामश्ग और प्मशक्ि 
सेियाएं प्दयान की ियाती हैं:

i.  5-एस कया्या्गनि्न और प्मयािन
ii.  प्रौद्योमगकी मूल्यंाकन अध््न
iii.  कुल उतपयादक रखरखयाि
iv.  सरुक्या और ियोणखम मलू्यंाकन और 

लेखया परीक्या
v.  रखरखयाि प्ियाली
vi.  णस्मत मॉनीटररंग
vii. रखरखयाि लेखया परीक्या
viii. ततृी् पक्ी् आरटीआई पयारदशधी 

लेखया-परीक्या
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4.1 उतपादकता संविषिि
रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् (एनपीसी) ने 12-18 
फरिरी, 2019 से "उतपयादकतया और सतततया के 
मलए सकु्ग लर अ््गव्िस्या" विष् पर उतपयादकतया 
सप्तयाह मनया्या।

स्यापनया क्दिस समयारयोह कया उद्याटन श्ी रमेश 
अमभषेक, आईएएस, समचि, उद्योग और आतंररक 
व्यापयार संिध्गन विभयाग (डीपीआईआईटी) और 
अध्क्, एनपीसी, श्ी अतनु चरिितधी, आईएएस, 
समचि, मनिेश और सयाि्गिमनक संपवत्त प्बंधन 
विभयाग डीआईपीएएम) द्यारया क्क्या ग्या। उद्याटन के 
दरौरयान डीपीआईआईटी के अपर समचि श्ी अतलु 
चतिुवेदी भी उपणस्त रहे।

एनपीसी के सभी के्त्ी् मनदेशयाल्रों द्यारया उतपयादकतया 
सप्तयाह भी मनया्या ग्या।

के्त्ी् मनदेशयाल्, क्दलली ने “सकु्ग लर अ््गव्िस्या, 
उतपयादकतया और सतत्तया एिं गलीन के मलए एक 
फयोस्ग मलटीपलया्र पर रिमशः14 फरिरी, 2019 
और 15 फरिरी, 2019 कया््गशयालयाओ ंकया आ्योिन 
कर उतपयादकतया सप्तयाह मनया्या। पहली कया््गशयालया 

के दरौरयान, इस बयात पर ियोर क्द्या ग्या क्क 
अ््गव्िस्या के सकु्ग लर की संकलपनया भयारती् 
आदतरों में गहरयाई से उलझी हुई हैिसैया क्क उतपयादरों 
के उप्योग और मरममत की उचच दररों द्यारया प्दमश्गत 
क्क्या ग्या है और सयामग्री के उप्योग के बयाद पनु: 
उप्योग, पनुप्या्गमप्त और पनुच्गरिि वितररत क्कए 
गए। ्ह संकलपनया महयातमया गयंाधी की ‘न्ूनतम 
खपत’, ‘उतपयादन में प्या्गिरि-दक्तया’ और ‘अपमशष्ट 
उतपयादन में कमी’ की सयोच से पे्ररत है । कया््गशयालया 
में विशेषज्ञरों और ्ुियाओ ंसे निप्ित्गन विकमसत 
करने और कृवष, विमनमया्गि और सेिया के्त्रों में 
सकु्ग लर अ््गव्िस्या के ममशन कयो मिबतू करने 
के मलए पहल करने हेत ुबतया्या ग्या ।

 
इसी तरह, दसूरी कया््गशयालया में लयाभया्धी एसएमई 
इकयाइ्रों ने अपनी गलीन ् यात्या कयो सयाझया क्क्या और 
गलीन कया्या्गनि्न के पररियामसिरूप उनके द्यारया 
अणि्गत मतू्ग और अमूत्ग दयोनरों लयाभरों की सचूनया दी। 
उनहरोंने गलीन के कया्या्गनि्न के कयारि लगभग 2 
करयोड़ रुपए तक की सीमया में ियावष्गक बचत हयामसल 
करने कया दयािया क्क्या है। एसएमई इकयाइ्रों ने 
अपने मनरंतर पे्रिया और गलीन के कया्या्गनि्न के 
दरौरयान हैंड हयोणलडंग के मलए एनपीसीकी अत्मधक 
प्शंसया की। इस अिसर पर गिमयान् व्वक््रों 
द्यारया गलीन पर एक पुणसतकया भी ियारी की गई।

2018-19 के दौिाि िाष्ट्रीय 
उतपादकता परि्द् की गनतरवधियों 
पि एक अतंर्षिषष्र

4
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के्त्ी् मनदेशयाल् बैंगलयोर ने अपने के्त् में 
भयारत इलेकट्ॉमनकस मलममटेड, बैंगलयोर, हेलीकयापटर 
क्डिीिन, क्हंदसुतयान ए्रयोनॉक्टकस मलममटेड, 
बैंगलयोर, आरिीकॉलेि ऑफ इंिीमन्ररंग, बैंगलयोर, 
भयारत हेिी इलेणकट्कलस मल., ईपीडीक्डिीिन, 
बैंगलयोर, ममशन कॉमबटै मससटम आर एंड डी 
सेंटर, सयाि्गिमनक उद्म विभयाग, कनया्गटक सरकयार, 
आईटीआई मलममटेड, बैंगलयोर, बीईएमएल मलममटेड, 
केिीएफ आक्द।िसेै विमभनन संगठनरों पर व्याख्यान 
देकर विष् कया प्चयार क्क्या। 

के्त्ी् मनदेशयाल् भिुनेविर के अमधकयारर्रों ने कें द्री् 
खयान ्योिनया और क्डियाइन संस्यान, भिुनेविर, 
ओक्डशया, आईओसीएल ररफयाइनरी परयादीप, ओक्डशया, 
परयादीप फॉसफेट, परयादीप, ओक्डशया; इफकयो, परयादीप; 
आईसीएआर-नेशनल रयाइस ररसच्ग इंसटीट्ूट, 
कटक, ओक्डशया, उत्तरी उड़ीसया चैंबर ऑफ कॉमस्ग 
एंड इंडसट्ी, बयालयासयोर, ओक्डशया, बयालयासयोर चैंबर ऑफ 
इंडसट्ीि एंड कयामस्ग, बयालयासयोर, ओक्डशया, भयारती् 
विद्या भिन, भिुनेविर िसेै संगठनरों परव्याख्यान 
क्दए और ियातया्ग और प्सतुतीकरि कया आ्योिन 
क्क्या।

के्त्ी् मनदेशयाल् चंडीगढ ने विमभनन विष्रों 
पर कया््गशयालयाएं आ्योणित की िसेै सकु्ग लर 
इकयोनॉमी फॉर प्योडणकटविटी एंड ससटेनेवबमलटी 
एंड िेसट मनेैिमेंट तकनीक, सकु्ग लर इकयोनॉमी में 
लीन मनै्ुफैकचररंग की भमूमकया और ग्रीन लीन 
मनेैिमेंट (गलीन), लीन मनेैिमेंट एंड एलएमसीएस 

्योिनयाऔर कलसटर मनमया्गि।

एआईपी चेननई के अमधकयारर्रों ने रयािीि गयंाधी 
रयाष्टी् ् ुिया विकयास संस्यान, श्ी पेरंबदरू में ‘‘भयारत 
के ्ुियाओ ंकी उतपयादकतया बढयाने’’, ‘‘उतपयादकतया 
और सतततया के मलए सयामयान् उतपयादकतया 
संकलपनया त्या सकु्ग लर अ््गव्िस्या’’ कुडनकुलम 
परमयािु ऊिया्ग परर्योिनया, आईओसीएल-सदन्ग 
पयाइपलयाइन क्डिीिन, चनैनई में ‘‘सयामयान् 
उतपयादकतया संकलपनया’’ विष् पर ियागरूकतया 
एिं मद्रयास फटटीलयाइिर मल., मनयाली, चेननई-6 
नयामक संगठनरों में व्याख्यान क्दए और ियातया्ग त्या 
प्सततुीकरि कया आ्योिन क्क्या। 

के्त्ी् मनदेशयाल् हैदरयाबयाद के अमधकयारर्रों ने 
कॉपपोरेट आरएंडडी सेंटर, बीएचईएल, हैदरयाबयाद, 
सयाउ् ईसटन्ग कयोलफीलडस मलममटेड (एसईसीएल), 
वबलयासपरु, विि्या बैंक, के्त्ी् कया्या्गल्, हैदरगुडया, 
ममधयानी, कंचनबयाग, बीएचईएल, रयामचंद्रपरुम पलयंाट, 
हैदरयाबयाद, एटीक्सूी, हैदरयाबयाद, मसक्योररटी वप्ंक्टंग 
पे्स - ममंट कंपयाउंड। ऑल इंक्ड्या रेक्ड्यो (एआईआर), 
हैदरयाबयाद में व्याख्यान, ियातया्ग और प्सतमुत और 
14.02.2019 कयो तेलंगयानया रयाज् अक्् ऊिया्ग 
विकयास मनगम और एनपीसी के विशेषज्ञरों के सया् 
इस विष् पर एक टॉक शयो की मेिबयानी की।
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के्त्ी् मनदेशयाल्, गयंाधीनगर ने अहमदयाबयाद 
मनेैिमेंट एसयोमसएशन, अहमदयाबयाद में 12 फरिरी 
कयो कया््गशयालया कया आ्योिन करके उतपयादकतया 
सप्तयाह कया आ्योिन क्क्या। लगभग 110 
प्मतभयामग्रों ने भयाग मल्या। एक अन् कया््गरिम 
प्मयािन ्योिनयाओं के मलए उतपयादकतया और 
सतततया कयो बढयािया देने के मलए आ्योणित क्क्या 
ग्या और िीएच पटेल कॉलेि ऑफ इंिीमन्ररंग 
और प्रौद्योमगकी ऑक्डटयोरर्म में उतपयादकतया और 
सतत त्या एलयोकेशन-संिध्गन प्मयािन ्योिनयाओं 
के विष् पर प्मत्योमगतया की गई।

के्त्ी् मनदेशयाल्, गुियाहयाटी ने भयारत के अतंदवेशी् 
िलमयाग्ग प्यामधकरि, के्त्ी् कया्या्गल्, गुियाहयाटी के 
मलए अलग-अलग स्यानरों पर उतपयादकतया सप्तयाह 
कया््गरिम कया आ्योिन क्क्या णिसमें नमुयालीगढ 
ररफयाइनरी मलममटेड में “एमएफसीए” पर विशेष 
ियोर देने के सया् ”सकु्ग लर अ््गव्िस्या और 
अपमशष्ट प्बंधन” और के्त्ी् कया्या्गल् नयारर्ल 
विकयास बयोड्ग, कृवष और क्कसयान कल्याि मंत्याल्, 
गुियाहयाटी में िैि, कृवष पर “सकु्ग लर अ््गव्िस्या 
और अपमशष्ट प्बंधन" पर ियोर क्द्या।

के्त्ी् मनदेशयाल्, ि्परु ने अलिर ऑटयोमयोबयाइल 
कंपयोनेंट मनमया्गतया सयोसयाइटी, ऑ्ल ममल कलसटर, 
अलिर, रयाष्टी् कृवष प्बंधन संस्यान, ि्परु, उद्परु 
चैंबर ऑफ कॉमस्ग एंड इंडसट्ीि, ्सूीसीआई लीन 
ग्रुप -1, उद्परु, में विि्या बैंक, के्त्ी् कया्या्गल्, 
ि्परु में व्याख्यान और ियातया्ग करके उतपयादकतया 

सप्तयाह मनया्या। 

एनपीसी के के्त्ी् मनदेशयाल्, कयानपरु ने सप्तयाह 
के दरौरयान आईटीआई मलममटेड, रया्बरेली, विि्या 
बैंक, के्त्ी् कया्या्गल्, लखनऊ, एमएसएमई-डीआई, 
कयानपरु और प्याची लदैर प्या. मल. कयानपरु, भयारत 
इलेकट्ॉमनकस मलममटेड, गयाणि्याबयाद में व्याख्यान 
और ियातया्ग करके उतपयादकतया सप्तयाह मनया्या। 

के्त्ी् मनदेशयाल्, कयोलकयातया ने मचत्तरंिन नेशनल 
कैं सर इंसटीट्ूट (सीएनसीआई), कयोलकयातया, के्त्ी् 
कया्या्गल्, नेशनल एल्मुममन्म कंपनी मलममटेड 
(नयालकयो), कयोलकयातया, कें द्री् विपिन संगठन, 
सटील अ्ॉररटी ऑफ इण्ड्या, कयोलकयातया, िी-गयाड्ग 
उद्योग मल. रंगपयो, मसणककम, टी बयोड्ग इण्ड्या मल. 
कयोलकयातया, गेल-इण्ड्या मल. में सप्तयाह के दरौरयान 
व्याख्यान और ियातया्ग आ्योणित करके उतपयादकतया 
सप्तयाह मनया्या। 

के्त्ी् मनदेशयाल् मुंबई ने उतपयादकतया क्दिस 
पर नेहरू कें द्र, मुंबई में सकु्ग लर अ््गव्िस्या पर 
एक ियातया्ग कया आ्योिन क्क्या। स्यानी् दरूदश्गन 
चनैल के मयाध्म से मरयाठछी में उतपयादकतया पर 

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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एक चचया्ग प्सयाररत की गई। के्त्ी् मनदेशयाल् 
मुंबई ने विमभनन विष्रों पर एमडीएल, गेल, 
आईआरआईईएन, एनपीसीआईएल और विि्या 
बैंक िसेै विमभनन संगठनरों के विष् पर व्याख्यान 
देने कया मसलमसलया भी चलया्या है।. 

के्त्ी् मनदेशयाल् मुंबई ने नेहरू विज्ञयान कें द्र, मुंबई 
के मयाध्म से सकूली बचचरों के विष् पर भी 
विशेष कया््गरिम कया आ्योिन क्क्या।

के्त्ी् मनदेशयाल्, पटनया ने बीआईटी मेसरया, पटनया 
कैमपस, कॉमस्ग कॉलेि पटनया, पटनया डे्री प्योिेकट, 
मनफट पटनया, आईओसी बररौनी ररफयाइनरी, एनसीएल 
मसंगररौली, आईआईबीएम पटनया, डीएमआई पटनया 
में सप्तयाह के दरौरयान व्याख्यान और ियातया्ग करके 
उतपयादकतया सप्तयाह मनया्या।

देश भर में एनपीसी द्यारया मयान्तया प्याप्त विमभनन 
स्यानी् उतपयादकतया पररषदरों (एलपीसी) और अन् 
संगठनरों द्यारया उतपयादकतया सप्तयाह भी मनया्या ग्या 
णिनहरोंने एनपीसीके अिलयोकन हेत ुसंणक्प्त ररपयोट्ग 
भेिी है।

4.2 खाद्य सुिक्ा औि गुणवतता बढािे के ललए सतत 
खाद्य मूलय श्रंखला के क्मता निमाषिण पि हाललया 
िाष्ट्रीय सममेलि।

एमश्याई उतपयादकतया संगठन (एपीओ), टयोक्यो, ियापयान 
द्यारया 21-22 अगसत 2019 कयो इण्ड्या इनटरनेशनल 
सेनटर, नई क्दलली में रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् के 
एग्री-वबिनेस ग्रुप द्यारया “खयाद् सुरक्या और गुिित्तया 

बढयाने के मलए सतत ्खयाद् मलू् श्ृखंलया के क्मतया 
मनमया्गि” पर एक रयाष्टी् सममेलन आ्योणित क्क्या ग्या 
्या। रयाष्टी् सतर के मंच कया उदे्श् खयाद् मलू् श्ृखंलया 
से संबंमधत सभी महतिपिू्ग मदु्रों पर चचया्ग करनया और 
िैणविक मयानकरों से मेल खयाने के मलए उतपयादकतया बढयाने 
के मलए एक रयोड मपै बनयाने के मलए सतत ् और 
निप्ित्गन रिनीमत्रों कयो विकमसत करनया ्या। इसकया 
उदे्श् उद्योग के उतपयादकतया सतर में ततकयाल िवृद्ध प्याप्त 
करने और खयाद् सरुक्या और गुिित्तया से िुड़ी समस्याओ ं
की पहचयान करनया और उनकया समयाधयान करनया भी ्या।

सममेलन कया उद्याटन डॉ. गुरुप्सयाद महयापयात्या, 
आईएएस, समचि, उद्योग और आतंररक व्यापयार 
संिध्गन विभयाग (डीपीआईआईटी), ियाणिज् और 
उद्योग मंत्याल्, भयारत सरकयार और अध्क्, 
रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् द्यारया क्क्या ग्या ्या। 
डॉ. महयापयात्या ने अपने उद्याटन भयाषि में, खयाद् 
सरुक्या और सरुक्या अमधमन्म, 2006 के मयाध्म 
से अमधमन्ममत णस्र खयाद् मलू् श्ृखंलया की 
प्यासंमगकतया और अतंरया्गष्टी् मयानकरों पर प्कयाश 
डयालया। उनहरोंने खयाद् सरुक्या के खयाद् सरुक्या और 
गुिित्तया आवियासन कया््गरिमरों के प्सयार हेत ुप्मखु 
आवियासन की मयंाग कयो भी सिीकयार क्क्या।

सशु्ी रीतया तेिमत्या, आईएएस (सेियामनितृ्त), अध्क्, 
खयाद् सरुक्या और मयानक प्यामधकरि भयारत, सियास्थ् 
और पररियार कल्याि मंत्याल्, भयारत सरकयार ने 
सममेलन में मखु् समयाधयान नयोट वितररत क्क्े। 
मंच पर अन् गिमयान् व्वक्, डॉ. मिीकम 
असै् मबी एमश्याई उतपयादकतया संगठन, ियापयान ्े 
णिनहरोंने इस कया््गरिम कयो आ्योणित करने के 
मलए रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद् भयारत के प््यासरों की 
सरयाहनया की और श्ी अरुि कुमयार झया, आईईएस, 
महयामनदेशक, एनपीसी ने खयाद् प्संसकरि उद्योग के 
महति और समभयािनया और भयारत में एनपीसी द्यारया 
मनभयाई गई उतपे्रक भमूमकया पर ियोर क्द्या। 

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्
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4.3 िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द् के कायषि प्रदशषिि पि प्रकाश 

30.79 किोड़ रू. (लेखा-पिरीक्क्त)

75%

 पिामशषि
25% 

प्मशक्ि

एिपीसी गनतरवधि
िाजसव 

पिामशषि मूलयांकि

प्रलशक्ण कायषिक्रम

भयागीदयार

164
134

3444

निष्पादि हाईलाइर (2018-19)
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निष्पादि हाइलाइटस - 2014-2019
(लरीि रवनिमाषिण प्रनतसपिाषि योजिा)

•	 व्षि2009-2013 के दौिाि एलएमसीएसको सफल 
बिािे में मुखय भूलमका

•	 एलएमसीएसिे प्रकक्रया सुिाि, परिचालि दक्ता 
औि लाभप्रदता का िेत्रतव ककया है; निमिललणखत 
7 प्रकाि के अपलशष्र की पहचाि औि उनमूलि 
किएमएसएमईइकाइयों में उतपादकता इनरिवेंशि:

लरीि प्रबंिि के माधयम से 143.78 
किोड़ रू.की बचत

239 एलएमसीएसकलसरि का गठि
1900 एमएसएमई को कवि ककया गया

415 जागरूकता 

80 कलसरि (670 एमएसएमई)
कलसरि द्वािा योगदाि = 4.39 किोड़ रू.।

एलएमसीएस योजिा के अतंगषित सिकाि द्वािा योगदाि =17.26करयोड़ रू. प्योदभूत बचत= 143.78 करयोड़ रू.

•	 पररिहन
•	 मयाल सूची
•	 प्सतयाि
•	 प्तीक्या
•	 अमधक उतपयादन
•	 अमधक प्संसकरि
•	  दयोष 

प्रोदभूत क्ेत्वाि आध्षिक लाभ

इंिीमन्ररंग और संबद्ध कलसटर (भयारी / लयाइट, 
फयाउंड्ी, मशीमनंग घटक, कयाणसटंग घटक, विद्तु 
घटक, ियालि और कॉक, शीट धयातु / िेणलडंग और 
संबंमधत के्त् शयाममल हैं) = 52
किर एमएसएमई = 435
एलएमसीएस कलसटर के मलए बचत = 87.80 
करयोड़ रू.

खयाद् प्संसकरि कलसटर = 2
किर एमएसएमई = 15
एलएमसीएस कलसटर के मलए बचत = 7.20 करयोड़ 
रू.

अन् श्िेी कलसटर (गयारमेंटस, आ्ुिवेक्दक दियाएं, 
रत्न और आभषूि, हीरया प्संसकरि और मदु्रि 
शयाममल हैं) = 5
किर एमएसएमई = 44
एलएमसीएस कलसटर के मलए बचत = 13.71 
करयोड़ रू.

ऑटयो के्त् और संबद्ध कलसटर (ऑटयोमयोबयाइल, मयोटर 
ियाहन घटक शयाममल हैं) = 21
किर एमएसएमई = 176 
एलएमसीएसकलसटर के मलए बचत = 35.07 करयोड़ 
रू. 

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्
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प्रगनतशीलता

सेवा पोरषिफोललयो के रवसताि के माधयम से पिामशषि औि प्रलशक्ण गनतरवधियों 
को बढािे के ललए अनय संगठिों / संस्ािों औि उद्योग संघों के सा् 
सहयोग बढािा।

डिोमेि को रवकलसत कििे में पिामशषिदाता कौशल का उनियि, बाजाि 
संचाललत सक्मताओ ंके सा् पिामशषिदाता औि कमषिचारियों को पे्ररित एवं 
संविषिि कििा

औद्योधगक उतपादकता बढािे औि मानयता औि प्रोतसाहि प्रणालरी के 
उततिवतशी रवकास के ललए प्रा्लमक / इकाई सति के आकंड़ों के आिाि पि 
रवलशष्र क्ेत्वाि उतपादकता सूचकांक रवकलसत कििा।

रवलभनि मंत्ालयों / रवभागों / सावषिजनिक क्ेत् के उपक्रमों / िाजय सिकािों 
आदद के ललए ज्ाि / सेवा प्रदाता वरियता हेतु प्रयति

अतंििाष्ट्रीय भागीदािरी को बढाकि औि भरवष्य की ततपिता के ललए िोडिमपै 
रवकलसत किके वैषशवक सति पि व्ररधि 

गुणवतता प्रबंिि के ललए उतक्र ष्रता कें द्र स्ारपत कििा औि उतपादकता 
औि गुणवतता के क्ेत् में पिामशषि, क्मता निमाषिण, कौशल रवकास, समसया 
समािाि औि प्रमाणि जसैी सेवाएं प्रदाि कििा।

आईररी अवसंिचिा औि आईररी सक्म प्रणालरी औि प्रकक्रया का उनियि

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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4.4 व्षि 2018-19 के दौिाि मुखय अिुसंिाि औि 
पिामशशी परियोजिाओं की चयनित सूची 

•	 ऊिया्ग प्बंधकरों और ऊिया्ग लेखया परीक्करों के 
मलए रयाष्टी् प्मयािन परीक्या

•	 प्मयाणित ऊिया्ग प्बंधकरों और ऊिया्ग लेखया 
परीक्करों के मलए ररफे्शर कयोस्ग

•	 ओक्डशया खनन मनगम में एकीकृत प्बंधन 
प्ियाली (आईएमएस) कया कया्या्गनि्न

•	 ओक्डशया खनन मनगम में एसए 8000 
कया्या्गनि्न

•	 एनटीपीसीके मलए फलयाई ऐश के उप्योग और 
विपिन के मलए बयाियार सिवेक्ि

•	 ओक्डशया खनन मनगम के मलए सतततया 
ररपयोट्गपीडीपी्ू, गयंाधीनगर में 

•	 उतपयादकतया प्णैकटशनस्ग प्मयाि-पत् पयाठ्रिम

•	 एल एंड टी इलेणकट्कल और ऑटयोमेशन प्भयाग 
िडयोदरया में सयामग्री प्ियाह लयागत लेखयंाकन 
[एमएफसीए] कया कया्या्गनि्न

•	 ियातिया के्त्, अहमदयाबयाद, गुिरयात में सपे् ड्या्स्ग 
की प्या्गप्ततया और मनषपयादन कया मलू्यंाकन

•	 भयारत सरकयार के अलपसंख्क कया््ग मंत्याल् 
के मलए मन: शलुक कयोमचंग और संबद्ध ् योिनया 
की समितधी मॉनीटररंग

•	 प्या्गिरि, िन और िलिया् ुपररित्गन मंत्याल्, 
भयारत सरकयार के मलए “खतरनयाक पदया्चों 
के मलए प्बंधन संरचनया कया सिृन"्योिनया 
के अतंग्गत विमभनन अपमशष्ट और रसया्न 
प्बंधन मन्मरों के कया्या्गनि्न के मलए 
क्मतया मनमया्गि कया््गरिम।

•	 डीपीआईआईटी के मलए भयारती् फुटवि्र, 
चमड़या और सहया्क सयामयान विकयास कया््गरिम 
(आईएफएलएडीपी) की मेगया लेदर फुटवि्र 
और असेसरीि कलसटर (एमएलएफएसी) 
उप-्योिनया के अंतग्गत पीएमसी

•	 िीआईिेड क्दलली में लॉरेंस रयोड और मया्यापरुी 
के औद्योमगक के्त्रों में मरौिदूया सीईटीपीएसके 

उनन्न में सहया्तया

•	 बीईई, नई क्दलली के मलए इमयारतरों की सटयार 
रेक्टंग के मलए डेटया सत्यापनमद्रयास रेस कलब, 
गुइंडी में िनशवक् मूल्यंाकन अध््नके मलए 
सयाि्गिमनक िल िकस्ग और सीिरेि प्ियाली 
के मलए आईिीईए ररपयोट्ग की तै्यारी।

•	 ईईएसएल के मलए देश भर में णस्त 
एमएसएमई कलसटर में ऊिया्ग दक्तया उपया्रों 
के कया्या्गनि्न के मलए परर्योिनया प्बंधन 
परयामश्गदयातया (पीएमसी)

•	 सीटीसीएन, बयंागलयादेश के मलए ऊिया्ग प्बंधकरों, 
प्मयाणित ऊिया्ग लेखया परीक्करों और बयंागलयादेश 
में मयान्तया प्याप्त / नयाममत ऊिया्ग लेखया 
परीक्करों की रयाष्टी् प्मयािन ् योिनया विकमसत 
करने में तकनीकी सहया्तया

•	 बीएसईएस-बीियाईपीएल में िनशवक् मलू्यंाकन 
और पनुग्गठन

•	 पूिपोत्तरमें विमभनन उद्योगरों के मलए 
एनईआईआईपीपी 2007 के अनसुयार मनिेश 
मलू्यंाकन

•	 एचईएमएम कयो क्करयाए पर लेने और पिूधी 
कयोलफीलडस मलममटेड के मलए कयो्लया / 
रेत पररिहन के मलए दररों की अनसुचूी तै् यार 
करनया।

•	 इंटीग्रल कयोच फैकट्ी में फमन्गमशंग प्भयाग में 
सयाइक्कल सम् में कटरौती के मलए अध््न

•	 ्पूी में बंद इकयाइ्रों के मलए ियासतविक 
आधयार पर पीईटीपीप्या्गप्तमलू्यंाकन

•	 क्फमलपस कयाब्गन ् लकै मलममटेड, कयोणचच, केरल 
में िनशवक् मलू्यंाकन

•	 टीटीके पे्सटीि मलममटेड में मयानक सम् 
और िनशवक् मलू्यंाकन की गिनया

•	 आरएसपीपीएल, बरेली (्ूपी) में 5 एस और 
टीपीएम कया कया्या्गनि्न

•	 ्पूीआरिी्ूएनएल, ओबरया में ्मपोग्रयाफी 
अध््न
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•	 आईबीए, मुंबई के मलए आईबीएसचूीबद्ध 
वप्ंक्टंग पे्स कया मनरीक्ि

•	 कयोल इंक्ड्या मलममटेड में अध्या् 6 
सीआईएल सीएमएम के अंतग्गत एसकेलेशन 
कलॉि के अनसुयार िवृद्ध / विचलन फॉमू्गलया 
कया मलू्यंाकन / प्या्गप्त ियँाच

•	 5-एस प्मयािन लेखया परीक्या

•	 एमईडीए, पिेु के मलए 13िॉ ईसी परुसकयार 
मलू्यंाकन

•	 अहमदयाबयाद मेगया कलीन एसयोमसएशन, 
अहमदयाबयाद के मलए सयाबरमती नदी में प्याप्त 
प्दषूि भयार के रूप में मलू्यंाकन

•	 नॉद्गन्ग कयोलफीलडस मलममटेड के मलए 
एसओआर अध््न कया प्मतपयादन

•	 क्हंडयालकयो इंडसट्ीि मलममटेड के मलए सरुणक्त 
लैंडक्फल -VIII के मनमया्गि के दरौरयान परर्योिनया 
"प््गिेक्ि"

•	 िे्रहयाउमसंग विकयास और विमन्यामक 

प्यामधकरि (ड्ल्ूडीआरए) के मलए क्कसयान 
ियागरूकतया कया््गरिमरों (एफएपी) कया प्भयाि 
मलू्यंाकन अध््न

•	 प््गटन मंत्याल् कयो 2014-15 से 2017-18 के 
दरौरयान गयोलफ प््गटन कयो बढयािया देने के मलए 
प्दत्त वित्ती् सक्हत ्योिनया के क्दशयामनदवेशरों 
कया मलू्यंाकन

•	 रयाष्टी् िटू बयोड्ग, कयोलकयातया के मलए बेहतर 
खेती और उननत ररट्ीक्टंग एकसरसयाइि 
(िटू-आईसीएआर) पर पया्लट प्योिेकट कया 
प्भयाि मलू्यंाकन

•	 कृवष मनदेशयाल्, उत्तर प्देश सरकयार के मलए 
मनमन सरंुग पॉलीनेट और उचच मलू् ियाली 
िनसपमत (2016-17) के उतपयादन में नस्गरी 
सीक्डंग बढयानया। 

•	 हीरयो सयाइक्कलस मलममटेड लमुध्यानया के 
उतपयादन मयानद्ड और िनशवक्अध््न

•	 नयाभया पयािर मलममटेड की ऊिया्ग लेखया-परीक्या

4.5 2018-19 के दौिाि आयोषजत प्रलशक्ण कायषिक्रमों की चयनित सूची 

क्र. सं. प्रलशक्ण कायषिक्रमों के शी्षिक स्ाि कायषिक्रम की तािरीख

एआईपी चेनिई
1 समग्र प्भयािी उपकरि हयोसरु 13 अप्ैल, 2018

2.

अपमशष्ट िल ट्ीटमेंट सं्ंत्रों 
(ड्ल्ूड्ल्ूटीपीएस) और ड्ल्डू्ल्ूटीपी 
के संचयालन और रखरखयाि में प्गमत पर 
प्मशक्ि कया््गरिम

चेननई 25-27 फरिरी, 2019

3.
समयाट्ग टेकनयोलॉिीि की एपलीकेशन के 
मलए प्दश्गन परर्योिनया पर एक क्दिसी् 
कया््गशयालया

चेननई 25 फरिरी, 2019

4 उतपयादकतया सप्तयाह समयारयोह 2018 चेननई 15 फरिरी, 2019

5 िेनडर संिेदीकरि और ्रौन उतपीड़न पर 
प्मशक्ि कया््गरिम चेननई 19 फरिरी, 2019

6 "वबरिी बल उतपयादकतया" पर प्मशक्ि 
कया््गरिम चेननई 23-25 िनिरी, 2019
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7
"बॉ्लररों के दक् संचयालन और रख 
रखयाि" सीबीबी के सया् एक क्दिसी् 
कया््गशयालया

चेननई 30 िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय बैंगलोि
8  बॉ्लर कया दक्तया प्चयालन और अनुरक्ि बैंगलयोर 14 क्दसम ्बर, 2018 

9
भयािी ऊिया्ग प्बंधक / ऊिया्ग लेखया परीक्या 
के मलए प्यारंमभक प्मशक्ि पयाठ्रिम पर 5 
क्दिसी् प्मशक्ि कया््गरिम 

बैंगलयोर 03-07 मसतमबर, 2018

10 उतपयादकतया और सतततया के मलए सकु्ग लर 
अ््गव्िस्या पर कया््गशयालया बैंगलयोर 15 फरिरी, 2019

11
विद्तु ऊिया्ग प्ियामल्रों में ऊिया्ग लेखया 
परीक्या और संरक्ि पर प्मशक्ि कया््गरिम बैंगलयोर 18-20 फरिरी, 2019

12 शॉप फलयोर एकजेक्कू्टवस के मलए लीन 
विमनमया्गि बैंगलयोर 24-25 िनिरी, 2019

13 ्म्गल ्ूक्टमलटीि में ऊिया्ग संरक्ि और 
लेखया परीक्या बैंगलयोर 28-29 िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय भुविेशवि
14 ओक्डशया में ईसीबीसी कया्या्गनि्न भिुनेविर 16िनिरी, 2019

15 एसडीए ओक्डशया के मलए ऊिया्ग दक्तया पर 
ियागरूकतया प्मशक्ि भिुनेविर 29 मसतमबर, 2018

16 सरुक्या व्िसयाम््रों की चुनरौमत्यंा चेननई 5 -7 मसतमबर, 18

17 एसडीए के मलए पीटीसी भिुनेविर 6-11 मसतमबर, 2018

18 आईएफसीआईमें पीए और पीएसप्भयािशीलतया क्दलली 14-15मसतमबर, 2018

19 क्ूईएस व्िसयाम््रों के मलए उपकरि 
और तकनीक चेननई 19-20 मसतमबर, 2018

20 नेततृि और टीम मनमया्गि भिुनेविर 8-10 अगसत, 2018

21 हयादसया दघु्गटनया की ियंाच चेननई 9-10 अगसत, 2018

22 आईएसओ 50001 (ईएनएमएस) ियागरूकतया 
प्मशक्ि कया््गरिम चेननई 20-21 अगसत, 2018
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23 ईएनएमएस आतंररक लेखया परीक्क 
प्मशक्ि चेननई 30-31 अगसत, 2018

24 सफल सेियामनिवृत्त ्योिनया कयोडईकनयाल 23-27 िलुयाई, 2018

25 कया््ग स्ल पर िेनडर संिेदनशीलतया और 
्रौन उतपीड़न की रयोक्याम चेननई 6-8 िनू, 2018

26 सफलतया की कहयामन्रों के मयाध्म से लीन 
प्बंधन चेननई 13-15 िनू, 2018

27 आतंररक क्ूएमएस लेखया-परीक्या चेननई 3-4 मई, 2018

28 व्िहयार आधयाररत सुरक्या गंगटयोक 7-11 मई, 2018

29 आतंररक क्ूएमएस लेखया-परीक्या पयालकड 8-9 मई, 2018

30 ईपीएफ और एमपी अमधमन्म 1952 हैदरयाबयाद 19-20 अप्ैल, 2018

31 ऊिया्ग दक्तया पर वित्ती् संस्यानरों कया 
क्मतया मनमया्गि भिुनेविर 25-26 अप्ैल, 18

32 कया््ग स्ल पर िेनडर संिेदीकरि और ्रौन 
उतपीड़न की रयोक्याम चेननई 20-22 फरिरी, 2019

33 संगठनयातमक मनषपयादन में सधुयार के मलए 
आधुमनक एमिीटी पद्धमत्यंा गयोिया 7-11 िनिरी, 2019

34 ओक्डशया में ईसीबीसी कया्या्गनि्न भिुनेविर 16 िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय चंडिीगढ

35 संगठनयातमक मनषपयादन में सधुयार के मलए 
आधुमनक एमिीटी पद्धमत्यंा गयोिया 7-11 िनिरी, 2019

36 पररित्गनकयारी नेततृि पयोट्ग ्ले्र 21-25 िनिरी, 2019

37 सम् और तनयाि एमिीटी संघष्ग 
एमिीटीऔर संिेगयातमक सचूनया गयोिया 17-21 क्दसमबर,2018

38 अपमशष्ट प्बंधन मन्म, 2016 पयानीपत 31 क्दसमबर,2018

39 प्भयािी कया्या्गल् एमिीटी और प्शयासनऔर 
मनषपयादन एमिीटी धम्गशयालया 8-12 अकटूबर,2018

40 सीसीएस मन्म, नयोक्टंग और प्यारूपि और 
सतक्ग तया एमिीटी गयोिया 22-26 अकटूबर, 2018

41 नेततृि, प्बंधकी् और प्शयासमनक करौशल 
में सधुयार परुी 9 -13 िलुयाई, 2018
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42
दयामयोदर घयाटी मनगम के मलए आधमुनक 
कया्या्गल् प्बंधन और आधुमनक परर्योिनया 
प्बंधन

लेह 23 -27 िलुयाई, 2018

43 छत्तीसगढ सरकयार के िेटस परैया िेटस के 
मलए एमडीपी मनयाली 3 -5 अप्ैल, 2018

44 आरटीआई और आधुमनक कया्या्गल् प्बंधन गंगटयोक 21 -25 मई, 2018

45 संगठनयातमक मनषपयादन में सधुयार के मलए 
आधुमनक एमिीटी पद्धमत्यंा गयोिया 7-11 िनिरी, 2019

46 पररित्गनकयारी नेततृि पयोट्ग ्ले्र 21-25 िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय गांिीिगि

47 व्िणस्त समस्या समयाधयान, संघष्ग संकलप 
और पररित्गनी् प्बंधन गयोिया 17-21 क्दसमबर, 2018

48 ईएस, पीपीएस, पीए, पीएसऔर कया्या्गल् 
कम्गचयारर्रों के मलए समचिी् प्भयािकयाररतया पयोट्ग ्ले्र 26-30/11/18

49
लीन कया्या्गल्, 5एसऔर उतपयादकतया में 
सधुयार पद्धमत्रों के सया् केणनद्रत प्भयािी 
कया्या्गल् प्बंधन

कयाठमयंाडू 22-26 अकटूबर, 2018

50 व्िणस्त समस्या समयाधयान, संघष्ग 
समयाधयान और पररित्गनी् प्बंधन गयोिया 24-28 मसतमबर, 2018

51 ई-गिननेंस और आईसीटी के मयाध्म से 
क्डणिटल पररित्गन लेह (िेएंडके) 23-27 अगसत, 2018

52 पररचयालन मनषपयादन पर ध्यान देकर 
मनषपयादन उतकृष्टतया कयो बढयानया कयाठमयंाडू 23-27 अप्ैल, 2018

53
ईएस, पीपीएस, पीए, पीएस और कया्या्गल् 
कम्गचयारर्रों के मलए समचिी् प्भयािशीलतया 
पर उननत पयाठ्रिम

गंगटयोक 21-25 मई, 2018

54
पररचयालन मनषपयादन पर ध्यान देकर 
मनषपयादन उतकृष्टतया कयो बढयानया कयाठमयंाडू 23-27 अप्ैल, 2018

55
ईएस, पीपीएस, पीए, पीएस और कया्या्गल् 
कम्गचयारर्रों के मलए समचिी् प्भयािशीलतया 
पर अमग्रम पयाठ्रिम

गंगटयोक 21-25 मई, 2018

56 पररचयालन मनषपयादन पर ध्यान देकर 
मनषपयादन उतकृष्टतया कयो बढयानया कयाठमयंाडू 23-27 अप्ैल, 2018
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57
सचूनया कया अमधकयार अमधमन्म 
(आरटीआई) हैंडमलंग उपकरि और प्भयािी 
कया्या्गल् प्बंधन

कन्याकुमयारी 11-15 फरिरी, 2019

58 पररचयालन मनषपयादन पर ध्यान देकर 
मनषपयादन उतकृष्टतया कयो बढयानया ि्परु 21-25 िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय गुवाहाररी

59 सक्मके अतंग्गत ओआईएल के कम्गचयारर्रों 
के मलए आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम ि्परु 28-2 निमबर, 2018

60 सक्मके अतंग्गत ओआईएल के कम्गचयारर्रों 
के मलए आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम कयोलकयातया 26-31 अगसत, 2018

61 सक्मके अतंग्गत ओआईएल के कम्गचयारर्रों 
के मलए आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम परुी 29- 03 अगसत, 2018

62 आईएसओ 9001 और आईएसओ 14001 
ियागरूकतया पर आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम गुियाहयाटी 16 – 20 िलुयाई, 2018

63

"क्दव्यंाग पलसैमशप कया््गरिम के अतंग्गत 
ओआईएल के कम्गचयारर्रों के मलए सयाफट 
करौशल" पर गैर आियासी् प्मशक्ि 
कया््गरिम

दमुल्याियान 03-4 मई, 2018

64
फयोसटयाक के अतंग्गत खयाद् सुरक्या "उननत 
विमनमया्गि सतर - 2" पर प्मशक्ि गुियाहयाटी 21 मई, 2018

65 सक्मके अतंग्गत ओआईएल के कम्गचयारर्रों 
के मलए आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम ियोधपरु 3 – 8 फरिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय जयपुि

66

प्मशक्ि प्भयाग, मखु्याल् के सयाि्गिमनक 
उद्म विभयाग के मलए प्बंधन विकयास 
कया््गरिम

ममुबई 24-28 क्दसमबर, 2018

क्ेत्ीय निदेशालय कािपुि

67 "मनषपयादन प्बंधन और 3`पी-पी क् ूएच 
मॉडल" गयोिया 17-21 क्दसमबर, 2018

68
कया््गकयारी समचिरों, पीए, पीएस और कया्या्गल् 
कम्गचयारर्रों के मलए आधमुनक कया्या्गल् 
प्बंधन

गयोिया 26-30 क्दसमबर, 2018

69 बॉ्लर कया््गशयालया आगरया 20 क्दसमबर, 2018

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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70 मनयोिवृत्त पररित्गन के मयाध्म से कया््ग 
संसकृमत विकमसत करनया ननैीतयाल 22-26 अकटूबर, 2018

71 पी क् ूएच मॉडल के मयाध्म से तनयाि 
और सम् प्बंधन गंगटयोक 02 िलुयाई, 2018

72 कयानपरु में "सपे्र पयाटस्ग प्बंधन" पर गैर 
आियासी् कया््गरिम कयानपरु 01 फरिरी, 2019

73

कयािीरंगया में "कया््गकयारी समचिरों, पीए, 
पीएस और कया्या्गल् कम्गचयारर्रों के मलए 
मनषपयादन प्बंधन" पर आियासी् प्मशक्ि 
कया््गरिम

कयािीरंगया 04-08 फरिरी, 2019

74

गयोिया में "भयारत में क्डियाइमनंग ऊिया्ग 
दक्तया मनमया्गि के प्या्योमगक तरीके" पर 
आियासी्/गैर-आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम

गयोिया 02-05िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय कोलकाता

75 आईआर ्मपोग्रयाफी पर प्मशक्ि कया््गरिम आईओसीएल, 
पयानीपत 30-31 निमबर, 18

76 विमनमया्गि ियातयािरि में दक्तयाओ ंकया 
विकयास करनया

एसपीएमसीआईएल, 
अलीपुर 10 अकटूबर, 2018

77 ऊिया्ग लेखया परीक्करों और ऊिया्ग प्बंधकरों के 
मलए 5 क्दन कया पीटीसी कया््गरिम कयोलकयातया 27-31अगसत, 2018

78 ऊिया्ग प्बंधन, संरक्ि और लेखया परीक्या पर 
5 क्दिसी् गहन प्मशक्ि कया््गरिम

नूियोकयो मल. 
िमशेदपरु (पिू्ग में 
लयाफयाि्ग सीमेंट)

21-25 मई, 2018

79
रेलिे वहील पलयंाट, बेलया में आईएसओ 
9001: 2015 और आईएसओ 14001: 2015 
पर प्मशक्ि कया््गरिम

रेलिे वहील पलयंाट, 
बेलया 8-12 मई, 2018

80 रयाष्टी् उतपयादकतया सप्तयाह समयारयोह 2019 
पर एक क्दिसी् कया््गशयालया कया आ्योिन कयोलकयातया 12 फरिरी, 2019

81 के्त्ी् बॉ्लर कया््गशयालया कया संचयालन कयोलकयातया 22 िनिरी, 2019

क्ेत्ीय निदेशालय मुंबई
82 संभयावित ईएम / ईएएस के मलए पीटीसी मुंबई 27-31अगसत, 2018

83
भयारती् रेलिे के विद्तु अमधकयारर्रों 
के मलए ऊिया्ग लेखयापरीक्या पर इनकंपनी 
कया््गरिम

आइररन, नयामसक 11-22 फरिरी, 2019
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क्ेत्ीय निदेशालय ददललरी

84 मनषपयादन उतकृष्टतया के मलए नेततृि और 
टीम कया््ग गयोिया 10-14 क्दसमबर, 2018

85 प्भयािी कया्या्गल् प्बंधन और आरटीआई कन्याकूमयारी 19-23 निमबर, 2018

86
19 िीं रयाष्टी् प्मयािन परीक्या में बठैने 
ियाले उममीदियाररों के मलए प्यारंमभक प्मशक्ि 
कया््गरिम

एनपीसी सममेलन 
हॉल क्दलली 27- 31अगसत, 2018

87 6 अपमशष्ट प्बंधन मन्मरों पर क्मतया 
मनमया्गि कया््गरिम पिेु 6 िनू, 2018

88 मनषपयादन उतकृष्टतया के मलए नेततृि और 
टीम कया््ग मनयाली 14-18मई, 2018

89 कया््ग िीिन संतलुन और तनयाि प्बंधन कयोडईकनयाल 11-15 िनू, 2018

90 6 अपमशष्ट प्बंधन मन्मरों पर क्मतया 
मनमया्गि कया््गरिम मतरुमचरयापलली 22 मई, 2018

91 6 अपमशष्ट प्बंधन मन्मरों पर क्मतया 
मनमया्गि कया््गरिम पििी 15 मई, 2018

92 6 अपमशष्ट प्बंधन मन्मरों पर क्मतया 
मनमया्गि कया््गरिम दगु्ग 11मई, 2018

93 6 अपमशष्ट प्बंधन मन्मरों पर क्मतया 
मनमया्गि कया््गरिम मदरैु 4 मई, 2018

94 संगठन उतकृष्टतया के मलए निप्ित्गन और 
पररित्गन प्बंधन पयोट्ग ्ले्र 29-1फरिरी, 2019

95 प्भयािी कया्या्गल् प्बंधन और आरटीआई पयोट्ग ्ले्र 04-08 फरिरी, 2019

मुखयालय

96 ज्ञयान प्बंधन के मयाध्म से निप्ित्गन और 
रचनयातमकतया पयोट्ग ्ले्र 2-7 क्दसमबर, 2018

97 आरटीआई के मयाध्म से सशुयासन और 
पयारदमश्गतया पयोट्ग ्ले्र  8-12 क्दसमबर, 2018

98 ई-गिननेंस के मयाध्म से क्डणिटल पररित्गन गयोिया 17-21 क्दसमबर, 2018

99 एमश्याई उतपयादकतया संगठन (िीक्ड्यो 
कॉनफ्ें मसंग प्भयार) एनपीसी, मुख्याल् 03-06 क्दसमबर, 2018

100 एमश्याई उतपयादकतया संगठन (िीक्ड्यो 
कॉनफ्ें मसंग प्भयार) एनपीसी, मुख्याल् 17-20 क्दसमबर, 2018

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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101 प्भयािी कया्या्गल् प्शयासन और वित्ती् 
प्बंधन कयोिलम, केरल 10-14 क्दसमबर, 2018

102 आरटीआई के मयाध्म से सशुयासन और 
पयारदमश्गतया पयोट्ग ्ले्र 12-16 निमबर, 2018

103 आरटीआई के मयाध्म से सशुयासन और 
पयारदमश्गतया पयोट्ग ्ले्र 17-21 निमबर, 2018

104 एमश्याई उतपयादकतया संगठन (िीक्ड्यो 
कॉनफ्ें मसंग प्भयार) एनपीसी, मुख्याल् 27-30 निमबर, 2018

105 संघष्ग समयाधयान और रिनीमतक वित्ती् 
प्बंधन

पयोट्ग ्ले्र, अडंमयान 
और मनकयोबयारद्ीप 19-23 निमबर, 2018

106  परर्योिनया प्बंधन, मॉनीटररंग और 
मलू्यंाकन गंगटयोक, मसणककम 08-12 अकटूबर, 2018

107 "टीम मनमया्गि और नेततृि करौशल" पर 
आियासी् प्मशक्ि कया््गरिम िसैलमेर 24-28 मसतमबर, 2018

108 प्भयािी कया्या्गल् प्शयासन और वित्ती् 
प्बंधन खिरुयाहयो, मध् प्देश 27-31 अगसत, 2018

109 4 बचैरों में एिी-II के पद हेत ुसहया्क 
गे्रड-II कया प्मशक्ि कया््गरिम संिध्गन क्दलली

9-13 अप्लै, 16-20 अप्ैल, 
23-27 अप्ैल, 14-18 मई, 
2018

110 आईसीटी के मयाध्म से संगठनयातमक 
उतपयादकतया बढयानया मनुनयार 16 -20 िलुयाई, 2018

111
प्भयािी कया्या्गल् प्शयासन और वित्ती् 
प्बंधन   मसणककम 07-11 मई, 2018

112 संगठनयातमक उतकृष्टतया के मलए मनषपयादन 
और वित्ती् प्बंधन मनुनयार, केरल 18 -22 फरिरी, 2019

113 सरकयारी मनषपयादन ड्याइविंग में आईसीटी की 
भमूमकया पयोट्ग ्ले्र 14-18 िनिरी, 2019

114 संगठनयातमक उतकृष्टतया मनमया्गि फयोकसः 
आईटी और एचआर मसनिधी मनुनयार 28-01 फरिरी, 2019

115 परर्योिनया प्बंधन, मॉनीटररंग और 
मलू्यंाकन

पयोट्ग ्ले्र, अडंमयान 
और मनकयोबयार द्ीप 
समहू

7-11 िनिरी, 2019
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4.6  िष्ग 2018-19 के दरौरयान 110िीं शयासी मनकया् 
की बठैक आ्योणित की गई

 29 िनिरी 2019 कयो एनपीसी कॉनफ्ें स हॉल नई 
क्दलली में आ्योणित 110िीं शयासी मनकया् की 
बठैक और महयामनदेशक एनपीसी ने अपनी ररपयोट्ग 
प्सतुत की और शयासी मनकया् सदस्रों कयो बतया्या 
क्क वपछले तीन वित्ती् िषचों के दरौरयान, एनपीसी 
ने 200 से अमधक परर्योिनयाओं/ असयाइनमेंट 
में अपनी परयामश्ग सेियाएं प्दयान करके देश के 
उद्योगरों की सेिया की है और 300 से अमधक 
क्मतया मनमया्गि कया््गरिमरों के मयाध्म से 10000 
से अमधक अमधकयारर्रों के करौशल कयो बढयाने में 
मदद की है। वपछले 3 िषचों में 151 से 135 के 
घटते परयामश्गदयातयाओ ंकी संख्या के बयाििदू प्मत 
परयामश्गदयातया रयािसि में औसतन 7% की िवृद्ध 
हुई है।

 इस बठैक में 109 िीं शयासी मनकया् की बठैक 
के कया््गितृ्त की पुवष्ट की गई और िष्ग 2015-16, 
2016-17 और 2017-18 के मलए ियावष्गक ररपयोट्ग 
और ियावष्गक लेखयाओ ंके अलयािया, भयािी कुछ अन् 
पहल भी शयासी मनकया् के सदस्रों द्यारया नयोट की 
गई िसेै:

i. अगले 3 िषचों में चरिबद्ध रूप से एनपीसी 
अमधकयारर्रों और महतिपिू्ग कम्गचयारर्रों 
की भतधी।

ii. एनपीसी कम्गचयारर्रों के क्मतया मनमया्गि के 
मलए प्मशक्ि नीमत कया विकयास

iii. कया्या्गल् में कम कयागि और कया््ग 
कुशलतया सधुयारने के मलए ई-ऑक्फस कया 
कया्या्गनि्न और सचूनया प्रौद्योमगकी के 
बुमन्यादी ढयंाचे कया उनन्न।

iv. आउटरीच बढयाने के मलए विमभनन संगठनरों 
के सया् समझरौतया ज्ञयापन करनया।

v. एनपीसी द्यारया डीपीआईआईटी के मलए 
ईओडीबी िक्ट्गकल की स्यापनया।

vi. उद्योग के मलए सरकयारी पहल की भयंामत 
उद्योग 4.0 के मलए सूचनया प्रौद्योमगकी पर 
उतकृष्टतया कें द्र की गमतविमध्रों कयो बढयानया। 
(विमनमया्गि और सेिया के्त्)

अध्क्, एनपीसी और समचि-डीपीआईआईटी ने अपनी 
विशेष क्टपपिी में एनपीसी की पहलरों की सरयाहनया की 
और एनपीसी कयो सलयाह दी क्क िे देश में एमएसएमई 
की उतपयादकतया और प्मतसपधया्गतमकतया में सधुयार करने 
पर ध्यान दें क्रोंक्क िे आम््गक विकयास के प्मखु 
्योगदयानकतया्ग हैं। 

उनहरोंने इस बयात पर भी ियोर क्द्या क्क उद्योग I4.0 आि 
के पररदृश् में िवृद्ध के मलए छलयंाग लगयाने ियालया अिसर 
है, इसमलए एनपीसी कयो उतपयादकतया में सधुयार और 
रयोिगयार सिृन पर ध्यान कें क्द्रत करते हुए एमएसएमई 
में I4.0 संकलपनयाओ ंके कया्या्गनि्न पर ध्यान कें क्द्रत 
करनया चयाक्हए। अध्क् ने इस तरह की पहल में सरकयार 
की सहया्तया कया आवियासन भी क्द्या।

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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सवतंत् लेखा- पिरीक्क के प्रनतवेदि से संबंधित अिुबंि “क” 

( क्दनयंाक 31 मयाच्ग, 2019 कयो समयाप्त हुए िष्ग से संबंमधत वित्ती् वििरि के समबनध में कंपनी के सदस्रों हेत ुहमयारे 
प्मतिेदन में संदमभ्गत अनलुगनक) 

रवततीय रवविण के लेखा-पिरीक्ण के ललए उततिदानयतव 

एकल भयारती् लेखयंाकन मयानक (एस ए) के अनसुयार लेखया-परीक्ि के भयाग के रूप में, हमने परेू लेखया-परीक्ि में पेशेिर 
मनधया्गरि कयो अपनया्या है त्या सया् ही पेशेिर संश् कयो भी बरक़रयार रखया है। सया् ही :

•	 हम वित्ती् वििरिरों के महतिपिू्ग मम्थ्याक्नरों, चयाहे िे  कपटपिू्ग अ्िया त्कु्टपिू्ग हरों, के ियोणखमरों की पहचयान कर 
उनकया मलू्यंाकन करते हैं; ऐसे ियोणखमरों के अनसुयार लेखया-परीक्ि की प्क्रि्याओं कयो क्डजयाइन, और उनकया मनषपयादन 
करते हैं, और िह लेखया-परीक्ि सयाक्् हयामसल करते हैं ियो हमयारी रया् के आधयार के मलए प्या्गप्त और सममुचत हयो 
। क्कसी कपट से उपजने ियाले महतिपूि्ग मम्थ्याक्न की पड़तयाल न कर पयाने कया ियोणिम क्कसी  त्कु्ट से उपजने 
ियाले ियोणिम की तलुनया में ज्यादया बड़या हयोतया है क्रोंक्क कपट में ममलीभगत,ियालसयाजी,इरयादतन चकू,गलतब्यानी, ्या 
आतंररक मन्ंत्ि की अिहेलनया कया तति हयो सकतया है। 

•	 पररणस्मत्रों के अनसुयार उमचत लेखया-परीक्िरों कयो  क्डजयाइन करने हेत ुलेखया-परीक्या संबंधी प्यासंमगक आतंररक मन्ंत्ि 
की समझ विकमसत करनया। कमपनी अमधमन्म, 2013 की धयारया  143(3)(।) के अतंग्गत ्ह रया् देनया भी हमयारी 
णिममेदयारी है क्क क्या कमपनी के पयास प्या्गप्त आतंररक वित्ती् मन्ंत्ि प्ियाली विद्मयान है और क्या ्े मन्ंत्ि 
असरदयार ढंग से कयाम कर रहे हैं। 

•	 प््योग में लया्ी िया रही लेखयंाकन नीमत्रों की उप्कु्तया कया मलू्यंाकन, और लेखयंाकन आकलनरों के औमचत्,त्या 
प्बंधन द्यारया इस समबनध में क्क्े गए प्कटनरों कयो ियाननया ।

•	 लेखयंाकन के सनुयाम प्मतष्यान (गयोइंग कंसन्ग ) आधयार कया प्बंधन द्यारया इसतेमयाल क्क्े ियाने के औमचत् पर मनषकष्ग 
मनकयालनया, त्या प्याप्त लेखया सयाक्् के आधयार पर ्ह देखनया क्क क्या घटनयाओ ंअ्िया शतचों से िुड़ी िसतुगत 
अमनणचिततया,  कमपनी के बतरौर सुनयाम प्मतष्यान( गयोइंग कंसन्ग) बने रहने के बयारे में उललेखनी् संश् उतपनन 
करती है ; ्क्द मनषकष्ग ऐसया हयो तयो हमयारी णिममेदयारी है क्क वित्ती् वििरिरों के संबमधत प्कटनरों के बयारे में हमयारे 
लेखया-परीक्ि प्मतिेदन में इस ओर ध्यान आकवष्गत क्क्या ियाए, और प्कटन अप्या्गप्त हयो तयो हम अपनी रया् में 
बदलयाि करें । हमयारे मनषकष्ग  लेखया परीक्क के ररपयोट्ग की तयारीि तक प्याप्त सयाक्् पर आधयाररत हयोते हैं । त्यावप हयो 
सकतया है क्क  भविष् की घटनयाएँ ्या णस्मत्यंा कमपनी कयो बतरौर गयोइंग कंसन्ग  बनया न रहने दे । प्कटन सक्हत 
वित्ती् वििरिरों की समग्र प्सतमुत, उसकी संरचनया त्या सयामग्री कया मलू्यंाकन करनया, और ्ह देखनया क्क क्या 
वित्ती् वििरि उणललणखत कयारयोबयार त्या घटनयारिम कयो उस तरीके से प्सततु करतया है ियो उसकी सही तसिीर हयो। 

 वित्ती् वििरिरों में मम्थ्याक्न कया संभयावित आ्याम हयोतया है ियो व्वैक्क ्या सकल रूप में ्ह संभयािनया रखतया है 
क्क वित्ती् वििरिरों के क्कसी वििेकशील प््योक्या के आम््गक फैसले इससे प्भयावित हयो सकते हैं । हम :

(”) अपने कया््ग की पररमध के ्योिनया मनमया्गि,और अपने कया््ग के पररियाम के मलू्यंाकन ;

(””) वित्ती् वििरिरों में क्कसी मचक्नित मम्थ्याक्न के प्भयाि के मलू्यंाकन में;

      मयात्यातमक त्या गुियातमक घटकरों पर विचयार करते हैं ।

हम शयासन से िुडे़ प्यामधकयारी कयो अन् बयातरों के सया्-सया् लेखया परीक्ि के मन्योणित कया््गके्त् और सम् के सया् सया् 
अपने परीक्ि के मनषकषचों के बयारे में भी बतलयाते हैं ,और इनमे क्कसी ऐसी महतिपिू्ग खयामी कया भी णिरि हयोतया है 
ियो परीक्ि में सयामने आती है । 

    सया् ही, हम शयासन से िुडे़ प्यामधकयारी कयो इस आश् कया एक वििरि भी प्दयान करते है क्क हमने सितंत्तया संबंधी 

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्

 वार्षिक रिपोरषि  2018-19 | 33



नीमतपरक िरूरतरों कया अनपुयालन क्क्या है , और उनहें उन  सभी संबंधरों और अन् बयातरों, णिनसे हमयारी सितंत्तया कयो 
लेकर संश् हयो ,त्या मयान् हयोने की दशया में संबंमधत एहमत्यात के बयारे में भी बतया्या ियातया है । 

   शयासन से िुडे़ प्यामधकयारी कयो पे्षि के िररए हम ्ह बतयाते हैं क्क चयाल ूअिमध के वित्ती् वििरि के परीक्ि में सबसे 
उललेखनी् क्या है, और िे प्मखु परीक्ि सयामग्री हैं । िब तक क्कसी विमध अ्िया विमन्मन ऐसे क्कसी सयाि्गिमनक 
प्कटन कयो मनवषद्ध न करतया हयो तयो हम अपनी ररपयोट्ग में इन त्थ्रों कया उललेख करते हैं। अ्िया क्कसी अत्मधक 
विरल  णस्मत में हम ऐसे क्कसी त्थ् कया अपने ररपयोट्ग में णिरि न करने कया मनि््ग  लेते है णिसकया लयोक क्हत से 
िुडे़ लयाभरों पर प्भयाि पड़ सकतया है। 

कृते गयोपयाल चयोपड़या एंड एसयोमसएटस 
सनदी लेखयाकयार 
फम्ग पंिीकरि सं . 010578एन 
हसतया . / 
मयोहनीश तरनेिया 
सयाझेदयार 
सदस्तया सं . 087758 
् ूडी आई एन : 19087758AAAAAJ9204 
क्दनयंाक : 11 िलुयाई 2019
स्यानः नई क्दलली 
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सितंत् लेखया परीक्करों की ररपयोट्ग के मलए अनलुगनक “ग”

( क्दनयंाक 31 मयाच्ग, 2019 कयो समयाप्त हुए िष्ग से संबंमधत वित्ती् वििरि के समबनध में कंपनी के सदस्रों हेत ुहमयारे 
प्मतिेदन में संदमभ्गत अनुलगनक) 

i. कमपनी की अचल पररसंपवत्त्रों के संबंध में :

क ) कमपनी ने अचल पररसंपवत्त्रों के मयात्यातमक वििरि और णस्मत सक्हत वििरिरों कयो पिू्ग रूप से दशया्गने ियाले 
दसतयािेिरों के ररकॉड्ग कयो उमचत रूप से रखया है । 

ख) कमपनी द्यारया अचल पररसपंवत्त्रों के सभी िसतुओ ंकयो चरिबद्ध तरीके से सत्यावपत करने कया कया््गरिम मनधया्गररत क्क्या 
ग्या  है ियो कमपनी के आकयार त्या इसके पररसंपवत्त्रों की प्कृमत कयो देखते हुए हमयारी रया् में उमचत है। कया््गरिम 
के अनुसयार प्बंधन ने िष्ग के दरौरयान कमतप् अचल पररसंपवत्त्रों कया भरौमतक सत्यापन क्क्या । हमें दी ग्ी सचूनया 
त्या सपष्टीकरि के अनसुयार, उक् सत्यापन में कयोई विसंगमत नहीं पया्ी ग्ी है । 

ग) अचल पररसंपवत्त्रों में मसलया मसन्दपरुी घयोपया मरौिया गुियाहयाटी के अतंग्गत ग्रयाम नमुयामलिलयाह में डयाग सं 305(पीटी) 
के दया्रे में आने ियाली रू.45,00,469 /- कीमत की 3 बीघया  िमीन शयाममल है ,णिसके मलए कमपनी कयो असम 
सरकयार, उपया्कु् कयामरूप कया्या्गल्,अमीनगयंाि (मनपटयान शयाखया)से आिंटन पत्/ क्िेदयारी पत् प्याप्त हुआ है । िसैया 
क्क हमें सूमचत क्क्या ग्या है क्क इस पूि्ग सियाममति/पटटे ियाली भमूम के मलए कमपनी कया सपष्ट सिति विलेख 
समुनणचित करने के मलए क्कसी अन् दसतयािेि की आिश्कतया नहीं है । 

।।. ्ह कमपनी परर्योिनया प्बंधन सेिया के व्िसया् में है । अत: इसके पयास कयोई भरौमतक मयाल सचूी नहीं है । इसमलए 
आदेश के खंड 3 (।।) के तहत ररपयोक्टिंग इस कमपनी  पर लयागू नहीं हयोती । 

।।।. हमें दी ग्ी सचूनया और सपष्टीकरि के अनसुयार, कमपनी ने कमपनी अमधमन्म, 2013 (ततपचियात’ अमधमन्म”)
की धयारया 189 के तहत रखे गए रणिसटर में दि्ग कंपमन्रों और पक्रों कयो कयोई ऋि प्दयान नहीं क्क्या है । इसमलए 
आदेश के खंड 3 (।।।) के तहत ररपयोक्टिंग इस कमपनी  पर लयागू नहीं हयोती । 

Iv. कमपनी ने  अपने क्कसी भी मनदेशक ,और नया ही अमधमन्म की धयारया 186  के तहत आने ियाले क्कसी पक् कयो कयोई 
ऋि, गयारंटी अ्िया मनिेश क्द्या है । इसमलए आदेश के खंड 3 (।v) के तहत ररपयोक्टिंग इस कमपनी  पर लयागू नहीं 
हयोती । 

v. कमपनी ने िष्ग के दरौरयान अमधमन्म की धयारया 73 से 76  के तहत कयोई भी िमया नहीं मल्या है ,और इसके पयास 
31 मयाच्ग,2019 तक कयोई बेदयािे ियालया िमया नहीं है । इसमलए आदेश के खंड 3 (v) के तहत ररपयोक्टिंग इस कमपनी  
पर लयागू नहीं हयोती ।

vi. कमपनी द्यारया क्कए िया रहे व्िसया् के मलए कें द्र सरकयार ने कमपनी अमधमन्म,2013 की धयारया148(1) के तहत 
लयागत ररकॉड्ग कया अनरुक्ि मनधया्गररत नहीं क्क्या है । इसमलए आदेश के खंड 3 (v।) के तहत ररपयोक्टिंग इस कमपनी  
पर लयागू नहीं हयोती ।

v।।. सयंाविमधक रूप से दे् रयामश के संबंध में, हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार :

1. कमपनी इस पर लगने ियाले ,और समुमचत प्यामधकयारर्रों कयो दे् विियादरक्हत सयंाविमधक दे् रयामश सक्हत भविष् 
मनमध, कम्गचयारी रयाज् बीमया ,आ्कर, मयाल और सेिया कर,सीमया शलुक,उपकर त्या अन् दे् रयामश कया सयामयान्त्या 
भगुतयान करती रहती है । 

2.  31मयाच्ग,2019 तक, दे् मतम् से छह महीने की अिमध से अमधक की दशया ियालया सयंाविमधक दे् रयामश सक्हत भविष् 
मनमध, कम्गचयारी रयाज् बीमया ,आ्कर, मयाल और सेिया कर,सीमया शुलक,उपकर त्या अन् क्कसी भी विियादरक्हत दे् 
रयामश कया बकया्या न ्या  । 
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3.  हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार, सयंाविमधक रूप से दे् रयामश के संबंध में कयोई भी महतिपिू्ग विियाद 
नहीं है । 

viii. कमपनी ने िष्ग के दरौरयान क्कसी भी वित्ती् संस्यान,बैंक,सरकयार ्या क्डबेंचर धयारक से  कयोई भी ऋि ्या उधयार नहीं 
मल्या है । इसमलए आदेश कया परैया 3 (viii) इस कमपनी  पर लयागू नहीं हयोतया ।

viii. कमपनी ने िष्ग के दरौरयान प्यारंमभक सयाि्गिमनक ऑफर (आई पी ओ) ्या क्कसी और सयाि्गिमनक ऑफर (णिसमे डेट 
भी शयाममल है )्या सयािमध ऋि के िररए कयोई धन नहीं िटुया्या ।  

इसमलए आदेश कया परैया 3 (।x) इस कमपनी  पर लयागू नहीं हयोतया ।

x. हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार, िष्ग के दरौरयान कमपनी ्या कमपनी के अमधकयारर्रों ्या कम्गचयारर्रों द्यारया 
कयोई कपटपिू्ग कया््ग क्कए ियाने कया प्करि प्कयाश में नहीं आ्या है ।

x।. हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार, कमपनी ने  कमपनी अमधमन्म,2013 की धयारया197 के सया् पढे ियाने 
ियाली अनसुूची v के प्यािधयानरों द्यारया अपेणक्त अनमुयोदनरों के अनसुयार ही प्बंधकी् पयाररश्ममक कया भुगतयान क्क्या है । 

x।।. हमयारी रया् में, और हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार, कमपनी एक मनमध कमपनी नहीं है ।अत: आदेश 
कया परैया 3 (x।।) इस कमपनी  पर लयागू नहीं हयोतया ।

x।।।. हमयारी रया् में,और हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार,कमपनी द्यारया संबमधत पक्रों के सया् क्क्े गए 
लेनदेन कमपनी अमधमन्म 2013 की धयारया 177 और 188 कया अनपुयालन करते हैं, और कमपनी ने मयान् लेखयंाकन 
मयानकरों कया अनपुयालन कर अपने वित्ती् वििरिरों में ऐसे सभी लेनदेन कयो समुमचत रूप से घयोवषत क्क्या है । 

xiv. हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार,और हमयारे द्यारया कमपनी के ररकॉड्ग के परीक्ि के आधयार पर ्ह सपष्ट 
है क्क कमपनी ने िष्ग के दरौरयान शे्ररों कया न कयोई प्या्ममकतया आधयाररत आिंटन अ्िया न ही पिू्गत: ्या आमंशक रूप 
से पररित्गनी् क्डबेंचररों कया न कयोई मनिी हसतयंातरि क्क्या है । त्यावप कमपनी ने भयारत सरकयार कयो भयारती् रूपए 
10/- के आधयार पर भयारती् रूपए 2 करयोड़ (प्त्ेक) के मलू् कया 20,00,000 इणकिटी शे्र 1:1 बयोनस मनग्गम के 
रूप में ियारी क्क्या है । सया् ही, भयारत सरकयार कयो  भयारती् रूपए 10/- के आधयार पर भयारती् रूपए 99 करयोड़ 
के मलू् के 9.9 करयोड़ कया  इणकिटी शे्र रयाइटस शे्र  के रूप में ियारी क्क्या ग्या है । 

xv. हमें दी ग्ी सचूनया त्या सपष्टीकरि के अनसुयार,और हमयारे द्यारया कमपनी के ररकॉड्ग के परीक्ि के आधयार पर ्ह सपष्ट 
है क्क कमपनी ने िष्ग के दरौरयान मनदेशकरों अ्िया संबंमधत व्वक््रों के सया् कयोई गैर-नकदी लेनदेन नहीं क्क्या है । 
अत: आदेश कया परैया 3 (xv) इस कमपनी  पर लयागू नहीं हयोतया ।

xv।. कमपनी कयो भयारती् ररजि्ग बैंक अमधमन्म,1934 की धयारया 45-।ए के तहत पंिीकरि करने की आिश्कतया नहीं है । 

कृते गयोपयाल चयोपड़या एंड एसयोमसएटस 

सनदी लेखयाकयार 
फम्ग पंिीकरि सं . 010578एन 
हसतया . / 
मयोहनीश तरनेिया 
सयाझेदयार 
सदस्तया सं . 087758 
् ूडी आई एन : 19087758AAAAAJ9204 

क्दनयंाक : 11 िलुयाई 2019
स्यानः नई क्दलली 
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अिुबंि-I

31 माचषि, 2019 को समापत व्षि के ललए िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द के लेखों के संबंि में हमािरी रिपोरषि 
के अिुबंि-I में वणणषित हैः-

1. स्ायी परिसमपनतयाः-

i) संशयोमधत िीआरएफ प्यारुप में स्या्ी पररसमपवत्त्रों कया रणिसटर  एचओ में दयो भयाग 
में उपल्ध है उदयाहरिया््ग क्दनयंाक 17-10-2005 से पिू्ग और क्दनयंाक 17-10-2005 से। 
वपछली लेखयापरीक्या ररपयोट्ग के अनसुयार, ्ह पया्या ग्या ्या क्क पिू्गितधी िषचों में कुछ स्या्ी 
पररसमपवत्त्रों कया मनपटयान क्क्या ग्या ्या परंत ुगलती से विरि् से प्याप्त ्आ् कयो गलती 
से आ्-व्् खयाते में प्यामप्त्रों के रुप में दि्ग कर मल्या ग्या बणलक इसे वबरिी की गई 
पररसमपवत्त्रों की लयागत में रेिक्डट क्क्या ियानया ्या और अनमुयामनत मलू् कयो घटयाकर शेष 
रयामश कयो बटटे खयाते में मलखनया ्या। मैंने बतया्या ्या क्क ्ह भी सचूनया दी गई क्क इससे 
ग्रॉस नेट ्लॉक में केिल ्योड़या सया ही अतंर आएगया णिसकया सममुचत प्क्रि्या के मयाध्म 
से समया्योिन क्क्या िया सकतया है। मेरी रया् में उक् पुरयानी स्या्ी पररसमपवत्त्रों कया 
समया्योिन/ममलयान करने के मलए ठयोस कदम उठयाए ियाने चयाक्हए। {कृप्या ख (iv) खयातरों 
के नयोट कया संदभ्ग लें}

ii) वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान, ियासतविक सत्यापन और क्कए गए बकु ररकयाडचों के बीच 
इन स्या्ी पररसमपवत्त्रों कया एचओ और आरडी के बीच ममलयान नहीं क्क्या ग्या ्या, 
स्या्ी पररसमपवत्त्रों की कमी/हटयाए ियाने/ नॉनिक्कंग्ग के वित्ती् प्भयािरों के पररियामरों कया 
मलू्यंाकन नहीं क्क्या िया सकेगया, णिससे क्दनयंाक 31.03.2019 कयो पररषद के कया्चों से हुई 
आ् पर प्भयाि पडे़गया।  {कृप्या ख (v) खयातरों के नयोट कया संदभ्ग लें}         

2. प्राविाि

 इस िष्ग के दरौरयान पररषद ने शयासी मनकया् की अनपुणस्मत में पररषद/सरकयार के मनदेश/ 
न्या्ल्ीन आदेश के अनमुयोदन से 4,46,76,989 रु. (वित्त मंत्याल्, व्् विभयाग के कया्या्गनि्न 
के पररियामसिरुप कम्गचयारर्रों की एकबयारगी िेतनिवृद्ध के बकयाए के भगुतयान के रुप में)  कया 
प्यािधयान क्क्या है। हमयारी रया् में, इस िष्ग के दरौरयान पररषद की आ् में 4,46,76,989 रु कमी 
आई, ित्गमयान दयाम्तिरों में बढत हुई चूंक्क ्ह प्यािधयान 6 िष्ग परुयाने पररपत् के कयारि क्क्या ग्या 
ियो क्क इस िष्ग के दरौरयान क्कसी बडे़ घटनयारिम/ मनदेश के वबनया क्क्या ग्या। {कृप्या खयातरों के 
नयोट ग (iv) कया संदभ्ग लें} 

3. रवरवि ऋणदाता 

 31-03-2019 की णस्मत अनसुयार विमभनन ऋिदयातयाओ ंकया 469.70 लयाख रु.(पीियाई- 468.16 
लयाख रु.) कया बकया्या ्या णिनमें 117.54 लयाख रु. (पीियाई- 112.06 लयाख रु.) कया विविध ऋि 
तीन िष्ग से अमधक की अिमध से लंवबत ्या, इस ऋि के मलए पररषद ने क्दनयंाक 31-03-2019 
कयो 117.54 लयाख रु. संदेहयासपद ऋिरों कया प्यािधयान क्क्या ्या। {कृप्या खयातरों के नयोट कया संदभ्ग 
लें} 
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4. वैंडििों/पादरषियों से अधरिम

 बैंक खयातया (9207) में 10,26,016 रु. की रयामश पिू्ग वित्त िष्ग 2018-19 की प्तीत हयोती है, इसे 
एचओ में रखया ग्या है परंतु 31.03.2019 तक इसकया पतया नहीं लगया्या ग्या है। इसके अमतररक्, 
29,22,840 रु. (एचओ 19,91,829 आरएमिी 9,31,011 रु.) बैंक खयाते में प्याप्त क्क्या ग्या, इसे 
क्दनयंाक 31.03.2019 कयो िैंडर अमग्रम के शीष्ग में रखया ग्या। हमयारे दृवष्टकयोि से ्या तयो उपरयोक् 
रयामश के विमभनन भगुतयान नहीं क्कए गए, ऋिरों से अ्िया इन पयाक्ट्चों के वबल भगुतयान के मलए 
मयंागे नहीं गए हैं णिनसे अज्ञयात रयामश प्याप्त की गई है। पहचयान नहीं हयो पयाने की ििह से संभि है 
क्क ्या तयो क्दंनयाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुया बकयाए के ऋिदयातयाओ ंने ज्यादया अणित्ग कर 
मल्या है ्या क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार इनकी आ् में इस सीमया तक की कमी 
आई है। {कृप्या खयातरों के नयोट एच कया संदभ्ग लें}

5. क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनुसयार विमभनन एिेंमस्रों द्यारया वित्तपयोवषत परर्योिनया खयातरों में 
िसलूी हेत ुलंवबत कुल डेवबट बैंलेस 8.05 लयाख रु. है (पीियाई- 33.56 लयाख रु.) और क्दनयंाक 
30.03.2019 की णस्मत अनुसयार विमभनन एिेंमस्रों द्यारया वित्तपयोवषत परर्योिनया खयातरों में कुल 
रेिक्डट बैलेंस 310.72 लयाख रु. कया है (पीियाई- 375.02 लयाख रु.)। इसकी समीक्या क्कए ियाने 
की िरूरत है और ररकिरी / ररफंड के अिसररों के आधयार पर इसे उपल्ध करयाने/ समया्योिन 
करने की आिश्कतया है। उदयाहरि के मलए क्दनयंाक 31.03.2019 तक क्फरयोजयाबयाद में इंप्िुड गलयास 
मैंन्ुफयाकचररंग  कलसटर की नई डीपलयोमेट क्डमेनीसटे्श्न नयामक िष्ग 2009 में बंद पड़ी परर्योिनया 
में 74,354 रु. कया डेवबट बैलेंस कया प्यािधयान है।

6. सेवा कि दानयतव

 क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार वित्ती् िष्ग 2011-12 से पहले एचओ के मलए 6,79,316 
रु. कया सेिया कर दे् है णिस पर शयाणसत्यंा/ ््याि भी लग सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट एफ 
[i (a)] कया संदभ्ग लें}

7. परियोजिा पूणषिता  

 ्ह पया्या ग्या है क्क परर्योिनया में शयाममल हयोते सम् समझरौतया ज्ञयापनरों में सम् सीमया मनधया्गररत 
की गई ्ी परंत ुन तयो उक् सम् सीमया कया पयालन क्क्या ग्या और न ही कुछ सैंट्ल पॉलशून 
कंट्योल बयोड्ग (सीपीसीबी) परर्योिनयाओं कया विसतयार क्क्या ग्या। हमयारी रया् में ्या तयो सम् सीमया 
में िवृद्ध की ियाए अ्िया प्यात्त क्क्या गए विसतयार कयो अमभलेखरों में रखया ियानया चयाक्हए। 

8. रेिचयुररी औि लरीव एिकैशमैंर

i) ्ह पररषद एक्रूर्ल आधयार पर कम्गचयारर्रों कयो लीि एनकैशमैंट कया दयाम्ति प्दयान नहीं 
कर रही है ियो क्क आईसीएआई द्यारया जयारी क्कए "संशयोमधत एएस 15" के अनसुयार आिश्क 
है। हमयारी रया् में, पररषद कयो लीि एनकैशमैंट दयाम्ति के संबंध में एक्रूर्ल आधयार हेत ु
प्यािधयान करनया चयाक्हए। {कृप्या खयातरों के नयोट सी (”)कया संदभ्ग लें}
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ii) क्दनयंाक 03.08.2019 के सक्ट्गक्फकेट ऑफ एक्रूर्ल डॉ. िी.पी. सबरियाल के अनुसयार 
31.03.2019 के अनुसयार 1,543.29 लयाख रु. (पीियाई-1673.10 लयाख रु.) के गे्रच्ुटी दयाम्ति 
कया प्यािधयान करने कया ित्गमयान दयाम्ति है। न तयो पररषद ने गे्रच्ुटी के भगुतयान के मलए 
कयोई बीमया पॉमलसी ली है न ही कयोई अनमुयोक्दत ग्रच्ुटी ट्सट बनया्या है, परंत ु गे्रच्ुटी 
दयाम्तिरों के मलए आईओबी के पयास 535.26 लयाख रु.(पीियाई- 506.45 लयाख रु.) लंवबत 
पडे़ हैं। हमयारी रया् में गे्रच्ुटी के मलए कम से कम दयाम्तिरों के बरयाबर रयामश विमनक्द्गष्ट कर 
मनिेश की ियानी चयाक्हए। {कृप्या खयातरों के नयोट L कया संदभ्ग लें}

9. आयकि रिफंडिः-

 ्ह पया्या ग्या है क्क वित्त िष्ग 2015-06 से वित्त िष्ग 2014-15 के मलए कुल 349.45 लयाख रु. 
आ्कर विभयाग कया 3 िष्ग से अमधक कया आ्कर ररफंड लंवबत है। प्बंध कयो इसकी िसलूी के 
मलए ठयोस प््यास करनया चयाक्हए ्या इसके मलए प्यािधयान करनया चयाक्हए। {कृप्या खयातरों के नयोट G 
(i)कया संदभ्ग लें}

10. सेवाकि रिरिषिः-

 बकुस ऑफ अकयाउंटस (एचओ एिं आरडी) के सया् सेियाकर कया आ् सेनिेट रेिक्डट समया्योिन 
के मलए लंवबत है, णिससे क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार पररषद की आ् और कया्चों 
पर प्भयाि पड़ सकतया है। 

(िालश रु. में)
िाम बुकस स् ऑफ अकाउंरस के 

अिुसाि सेवा का मूलय
सेवा कि रिरिषि के अिुसाि 

सेवा का मूलय
अतंि

एचओ 4,27,35,034 4,63,33,610 35,98,576

भुविेशवि आिडिी
01.04.2017 से 
30.06.2017 की अिमध 
तक सेिया

27,75,000 26,82,900 92100*

रवविण बुकस के अिुसाि सेवा कि 
दानयतव

रिरिषि के अिुसाि सेवा कि 
दानयतव

अतंि

भुविेशवि आिडिी
01.04.2017 से 
30.06.2017 की अिमध 
तक सेिया

14% की दर से
3,88,500

14% की दर से
3,75,606

12,894
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11. जीएसररी रिरिषिः-

i. बकुस ऑफ अकयाउंटस (आरपीएमिी) के सया् कर्योग् आ् और िीएसटी ररटन्ग में 
िीएसटी समया्योिन के मलए लंवबत है, णिससे क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार 
पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(c)} कया 
संदभ्ग लें}

गुवाहाररी आिडिी बुकस के अिुसाि रिरिषि के अिुसाि अतंि
िीएसटी आउटपटु 14,61,984 14,59,018 2,966

ii. बकुस ऑफ अकयाउंटस (आपीएमिी) के सया् िीएसटी 3 बी ररट्गन कया ममलयान लंवबत है, 
णिससे क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनुसयार कौंमसल की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ 
सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(d)} कया संदभ्ग लें}

वििरि बकुस के 
अनसुयार 

कर्योग् मूल् 
(क)

बकु के 
अनसुयार 
िीएसटी

(ख) 

िीएसटी 3 
B के अनसुयार 
कर्योग् मूल् 

(ग)

िीएसटी
3 B के 
अनसुयार 
िीएसटी 

(घ)

कर्योग् 
मलू् में 

अतंर, ्क्द 
कयोई हयो
(क-ग)

िीएसटी में 
अतंर, ्क्द 

कयोई हयो 
(ग-घ)

बैंगलरौर आरडी 28,44,500 5,12,010 - - 28,44,500 5,12,010

आरडी गयंाधीनगर 1,31,99,288 23,75,870 1,35,47,888 23,75,870 (3,48,600) -

आरडी गुियाहयाटी 1,23,31,970 22,19,754 1,11,01,222 19,98,220 12,30,748 2,21,534

i. बकुस ऑफ अकयाउंटस (आपीएमिी) के सया् िीएसटीआर 1 ररट्गन कया ममलयान लंवबत है, 
णिससे क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ 
सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(e)} कया संदभ्ग लें}

वििरि बकुस के 
अनसुयार 

कर्योग् मलू् 
(क)

बकु के 
अनसुयार 
िीएसटी

(ख) 

िीएसटीआर 
1 के अनसुयार 

कर ्योग् 
मलू्  (ग)

िीएसटआर 
1 के 

अनसुयार 
िीएसटी

(घ)

कर्योग् 
मलू् में 

अतंर, ्क्द 
कयोई हयो
(क-ग)

िीएसटी 
में अतंर, 
्क्द कयोई 
हयो (ख-घ)

मुं ब ई 
आरडी

49,12,443 8,90,289 53,03,945 8,90,289 3,91,502 -

चं ड ी ग ढ 
आरडी

92,34,132 14,65,603 96,11,535 14,65,603 3,77,400 -

आ र ड ी 
कयोलकतया 

1,17,81,828 21,02,730 1,08,82,320 19,58,816 8,99,508 1,43,914

आ र ड ी 
गयंाधीनगर 

1,31,99,288 23,75,870 1,42,30,016 23,75,870 (10,30,728) -

आ र ड ी 
गुियाहयाटी 

1,23,31,970 22,19,754 1,09,43,222 19,69,778 13,88,748 2,49,976

ii. िीएसटीआर 1 के सया् िीएसटी 3बी ररट्गन कया ममलयान लंवबत है, णिससे क्दनयंाक 
31.03.2019 की णस्मत अनुसयार पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ सकतया है। 
{कृप्या खयातरों के नयोट F {i(f)} कया संदभ्ग लें}
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वििरि िीएसटी 
3 (ख) के 

अनसुयार 
कर्योग् 

मलू् (क)

िीएसटी 3 
(ख)  के 
अनसुयार 
िीएसटी

(ख) 

िीएसटआर 1 
अनुसयार कर 

्योग् मलू् 1 
(ग)

िीएसटआर 
1 के अनसुयार 

िीएसटी
(घ)

अतंर, ्क्द कयोई 
हयो

(क-ग)

अतंर, ्क्द 
कयोई हयो (ख-

घ)

मुंबई आरडी 49,12,443 8,90,289 53,03,945 8,90,289 3,91,502 -

बैंगलरुू आरडी - - 28,44,500 5,12,010 (28,44,500) (5,12,010)

आरडी 
कयोलकतया 

1,17,81,828 21,02,730 1,08,82,320 19,58,816 8,99,508 1,43,914

आरडी 
गयंाधीनगर

1,35,47,888 23,75,870 1,42,30,016 23,75,870 (6,82,128) -

आरडी 
गुियाहयाटी

1,11,01,222 19,98,220 1,09,43,222 19,69,778 1,58,000 28,442

v. लंवबत ममलयान से क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनुसयार पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि 
पड़ सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(g)} कया संदभ्ग लें}

आपीएमिी कया नयाम बकु के अनसुयार इनपटु ररटन्ग के अनसुयार इनपुट
एआईपी चेननई 14538 शनू्

vi. हमयारी रया् में 8,13,323 रु. (ररिनल बया्योटेक सैंटर, फरीदयाबयाद से हयाऊसकीवपंग, सुरक्या, पयानी 
कया वबल और सीसीटीिी कया भुगतयान क्क्या ियाएगया) के िीएसटी के लंवबत भगुतयान/ प्यािधयान के 
कयारि शयाणसत्यंा/ ््याि लग सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(h) कया संदभ्ग लें} 

नयाम िीएसटी दयाम्ति क्टपपणि्यंा

चंडीगढ 82112 456179 रु. के हयोटल वबलरों पर आईिीएसटी इनपुट

एआईपी 7870 सीिीएसटी अमधमन्म की धयारया 17 (5) के अनसुयार ियाहन ररपे्र 
्लॉकड पर मल्या ग्या 7870 रु. कया आईटीसी

vii. हमयारी रया् में िीएसटी कया गलत रेिक्डट लेने की ििह से शयाणसत्रों/ ््याि मल्या िया सकतया है 
{कृप्या खयातरों के नयोट F {i(i) कया संदभ्ग लें} 

viii. हमयारी रया् में िीएसटी के लंवबत भगुतयानरों/ प्यािधयान के कयारि शयाणसत्रों/ ््याि मल्या िया सकतया 
है {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(j) कया संदभ्ग लें}

नयाम िीएसटी दयाम्ति क्टपपणि्यंा

चंडीगढ 2,75,706 15,31,700 रु. की प्योग्रयाम ररमसपट पर िीएसटी कया प्यािधयान नहीं हयोनया/ 
भगुतयान नहीं हयोनया। 

चंडीगढ 1,03,500 5,75,000 रु. के प्मशक्ि कया््गरिम की ररमसपट पर िीएसटी कया प्यािधयान 
नहीं हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया।

चंडीगढ 4739 26,326 रु. के असयाईंगमेंट और अन् व्् कया पुनभ्गगुतयान पर िीएसटी कया 
प्यािधयान नहीं हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया। 

एआईपी 39987 प्मशक्ि कया््गरिम की ररमसपट पर 5,11,370 की आ्े पर 39987 रु. की 
िीएसटी में कमी। 
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नयाम िीएसटी दयाम्ति क्टपपणि्यंा

एआईपी 5,84,361 32,46,448रु. की आ् पर िीएसटी कया प्यािधयान नहीं हयोनया/ भगुतयान नहीं 
हयोनया।

एआईपी 44526 असयाईंगमेंट व््रों के पनुभु्गगतयान पर 2,47,331 रु. की आ् पर िीएसटी कया 
प्यािधयान नहीं हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया।

एआईपी 8100 45000रु. की परुयानी बकै्ट््रों के विरि् पर प्भयाररत िीएसटी कया प्यािधयान नहीं 
हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया।

ix. हमयारी रया् में िीएसटी के अतंग्गत टीडीएस के लंवबत भुगतयानरों/ प्यािधयान के कयारि शयाणसत्रों/ 
््याि मल्या िया सकतया है {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(k) कया संदभ्ग लें}

नयाम िीएसटी दयाम्ति के 
अतंग्गत टीडीएस

क्टपपणि्यंा

एआईपी 25958 रेलॉन फैमसमलटी सवि्गस प्याईिेट मल. कयो क्कए गए 12,97,901 रु. के 
भगुतयानरों पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया। 

एआईपी 7802 बयामर एिं लॉरी  कंपनी मलममटेड कयो क्कए गए 3,90,088 रु. के 
भगुतयानरों पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 8199 शंकरिेल ुएंड कंपनी कयो क्कए गए 4,09,925 रु. के के भगुतयानरों पर 
िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 10923 विजन गयाक्डिंग फयोस्ग और संबंमधत सेियाएं कयो क्दए गए 5,46,171रु. के 
भगुतयानरों पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 6560 विजन गयाक्डिंग फयोस्ग और संबंमधत सेियाएं कयो क्दए गए 3,28,000रु. के 
भगुतयानरों पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

x. हमयारी रया् में बॉ्लर परर्योिनया के कयारि सीिीपीडीटीएम पर िीएसटी के लंवबत भगुतयानरों/ 
प्यािधयान की ििह से शयाणसत्रों/ ््याि मल्या िया सकतया है {कृप्या खयातरों के नयोट F {i(l) कया 
संदभ्ग लें}

12. ररीडिीएस का लमलाि िहरीं होिा

i. वित्त िष्ग 2018-19 में बकुस ऑफ अकयाउंटस में एचओ और आरडी में 5,14,793 रु. 
की रयामश कया फयाम्ग 26 एएस में टीडीएस रेिक्डट कया ममलयान नहीं हयो पया्या है, इस कयारि 
क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ सकतया 
है।{कृप्या खयातरों के नयोट F (iii) कया संदभ्ग लें}

ii. कनसलटेंसी और अन् की रसीदरों की नॉन-बुक्कंग मरौिदू नहीं हयोने की ििह से 48,34,970 
रु. (26 एएस के अनसुयार टीडीएस पर सकल ररसीपट कया 10%) 7,21,850 रु. (26 एएस 
के अनुसयार टीडीएस पर सकल ररसीपट कया 2%) क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार 
पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ सकतया है।{कृप्या खयातरों के नयोट G (ii) कया संदभ्ग 
लें}
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13. ररीडिीएस रवविणों में दो्

 आ्कर विभयाग के ऑनलयाईन टीडीएस पयोट्गल के अनसुयार वित्त िष्ग 2007-08 से 2017-1के मलए 
5,47,400 रु. हेतु टीडीएस वििरिरों में दयोष के संबंध में सीपीसी (टीडीएस) पत्याचयार प्याप्त हुआ है। 
हमयारी रया् में इसमें ्या तयो सधुयार क्क्या ियाए अ्िया इसकया िलदी ही भुगतयान क्क्या ियाए तयाक्क 
शयाणसत्रों और ््याि से बचया िया सके। {कृप्या खयातरों के नयोट D (ii) कया संदभ्ग लें}

14.  बैंक

 इस िष्ग के दरौरयान ्ह पया्या ग्या है क्क बकुस ऑफ अकयाउंटस में मनिेश सरौदरों / आईओबी के 
सया् फलकैसी िमया में/ से िमया की मनकयासी की ररकयाड्गक्डंग इस सयोसयाइटी द्यारया  नहीं की िया रही 
है ियो क्क मयानक लेखया चलनरों के अनसुयार दरूदमश्गतया नहीं हैं। 

15. आतंरिक लेखापिरीक्ा 

 इस िष्ग के दरौरयान लेखयापरीक्या में ्ह पया्या ग्या ्या क्क मखु्याल् और आरिीएमिी में आतंररक 
लेखयापरीक्ि क्क्या ग्या ्या।  त्यावप आंतररक लेखयापररक्ि एक मयाह से भी कम अिमध के मलए 
क्क्या ग्या और इसमें की गई अमधकयंाश क्टपपणि्यंा कया उचचयामधकयारर्रों ने उत्तर नहीं क्द्या और 
न ही इन पर आगे की कयार्गियाई की गई। हमयारी रया् में ्ह आतंररक लेखयापरीक्ि प्ियाली (ियो 
आतंररक मन्ंत्ि कया अविभयाज् अगं है)  बेहद कमजयोर है और इसमें सधुयार क्क्या ियानया चयाक्हए।  

16. पुषष्र

 क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनुसयार लंवबत/ के सया् दे्/ विमभनन एिेंमस्रों कयो दे्/ 
पयाक्ट्ग्रों  की देनदयारी / सटॉफ से िसलू क्क्या ियाने ियालया अमग्रम आक्द विविध ऋि, िसलूी ्योग् 
अमग्रम, भगुतयान ्योग् अमग्रम, सुरक्या बलैेंसयो से क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार पररषद 
की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ सकतया है। {कृप्या खयातरों के नयोट B (i) कया संदभ्ग लें}

17. पुवष्ट के अभयाि में/ परुयाने पयोसटेि की नॉन ररकिरी/ नॉन ऑपरेक्टि बलैेंस की ििह से क्दनयंाक 
31.03.2019 की णस्मत अनसुयार पररषद की आ् और कया्चों पर प्भयाि पड़ सकतया है। {कृप्या 
खयातरों के नयोट I कया संदभ्ग लें}

ध्िु अग्रियाल एंड कंपनी
(चयाट्गड लेखयाकयार) 
एफआरएनः 005469N

सीए णक्प्या अग्रियाल
(भयागीदयार)
सदस्तया संख्या- 513842
क्दनयंाकः 29/10/2019
स्यानः नई क्दलली
्डूीआईएनः 19513842एएएएबीआर9655
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िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द
31 माचषि, 2019 की षस्नत के अिुसाि

( िालश रुपयों में)

रवविण अिुसूची माचषि, 2019 की 
षस्नत के अिुसाि

माचषि, 2019 की 
षस्नत के अिुसाि

माचषि, 2018 की 
षस्नत के अिुसाि

माचषि, 2018 की 
षस्नत के अिुसाि

निधियों का स्ोत  

कैवपटल फंड 1  326,564,894  324,982,735 

विमभनन एिेंमस्रों द्यारया वित्त पयोवषत 
परर्योिनया

2  31,071,833  37,502,382 

ित्गमयान देनदयारर्यंा और प्यािधयान 3  274,272,728  236,153,629 

 योग  631,909,454  598,638,746 

निधियों का अिुप्रयोग
स्या्ी पररसंपवत्त्यंा 4

सकल ्लॉक- ्योिनया 337,979,139 334,265,378 

गैर ्योिनया  48,012,296  385,991,435  45,817,657  380,083,035 

कमः मूलय ह्ास
 ्योिनया  242,183,888  230,020,790 

 गैर ्योिनया  32,721,734  274,905,622  29,924,632  259,945,422 

नेट ्लॉक  111,085,813  120,137,613 

वतषिमाि परिसंपषतत, ऋण एवं अधरिम 5

 ”) विविध देनदयार  35,216,005  35,610,731 

 ””) रयोकड़ एिं िमया रयामश  82,036,327  66,669,791 

 ”””) सयािमध िमया में मनिेश  150,048,543  123,245,276 

 ””) ऋि एिं अमग्रम  27,598,825  17,602,587 

 ”) आ्कर िसलूी ्योग्  89,988,383  384,888,083  91,769,435  334,897,820 

 विमभनन एिेंमस्रों द्यारया वित्त 
पयोवषत 

2  805,010  3,356,494 

अमधक आ् के बयाििदू व्् 
आमधक्

6  135,130,548  140,246,820 

 योग  631,909,454  598,638,746 

महतिपिू्ग लेखयाकरि मनमत्यंा एिं 
लेखया की क्टपपणि्यंा

16

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल एंडि कंपिी  
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण संखयाः 005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि झा, आईईएस

सदसय संखयाः 513842 रिुप प्रमुख (रवतत) महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूडिीआईएऩः 
19513842एएएएबीआि9655 : 

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल एंडि कंपिी  
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण संखयाः 005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि झा, आईईएस

सदसय संखयाः 513842 रिुप प्रमुख (रवतत) महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूडिीआईएऩः 
19513842एएएएबीआि9655 : 

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द
31 माचषि, 2019 को समापत व्षि के ललए आय एवं वयय लेखा

( िालश रुपयों में)
रवविण अिुसूची 

सं
माचषि, 2019 की 
षस्नत के अिुसाि

माचषि, 2019 की षस्नत 
के अिुसाि

आय
सिकाि से सहायता अिुदाि
 क. योजिा
 i) िष्ग के दरौरयान प्याप्त  1,412,000  16,586,000 

 ii)शेष अग्रनीत (+)  7,134,381  1,964,732 
 8,546,381  18,550,732 

कम:िष्ग के दरौरयान बेची गई समपवत्त्यंा  4,014,766  3,953,295 
 4,531,615  14,597,437 

कम:अनदुयान की अव्म्त शेष   2,499,141  2,032,474  7,134,381  7,463,056 

ख. गैि-योजिा  

िष्ग के दरौरयान प्याप्त अनुदयान   210,800,000  240,000,000 

कया््गकलयाप ृरयािसि 7  265,969,572  267,741,921 

प्कयाशन से प्यामप्त्यंा 8  109,000  75,750 

अन् प्यामप्त्यंा 9  41,864,127  23,729,154 

कुल  520,775,173  539,009,881 

वयय

कम्गचयारी पयाररश्ममक एिं लयाभ 10  370,563,485  416,976,862 

कया्या्गल् एिं प्शयासमनक व्् 11  129,412,936  110,504,796 

्योिनया परर्योिनया* 12  2,032,474  8,497,218 

विविध एिं अन् प्भयार 13  545,619  591,756 

््याि एिं वित्त प्भयार 14  211,017  307,174 

अतंरया्गष्टी् सह्योग 15  137,601  211,205 

मलू् ह्यास 4  12,755,770  13,539,793 

व्् के बयाििदू आ् अमधक्  5,116,272  (11,618,922)

योग  520,775,173  539,009,881 

महतिपिू्ग लेखयाकरि नीमत्यंा एिं लेकया 
क्टपपणि्यंा

16

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्
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अिुसूचीः 1 पंूजीगत निधि
रवविण  माचषि, 2019 की 

षस्नत के अिुसाि 
 माचषि 2018 की षस्नत 

के अिुसाि 
विगत िष्ग के लेखया परीणक्त तुलन पत् के अनसुयार अ्शेष*           324,982,735                      323,891,330 

अमधकः िष्ग के दरौरयान अनदुयार मनमध से खरीदी गई पररसमपवत्त               4,014,766                         3,953,295 

कमः ियापयान द्यारया पररसमपवत्त पर मूल् ह्यास**               2,432,607                         2,861,890 

कुल           326,564,894                     324,982,735 

* इसमें पिू्गितधी िषचों में ियापयान सरकयार द्यारया दी गई पररसमपवत्त 
शयाममल
**01.04.2018 की णस्ती के अनुसयार 16217378रुप्े की 
ड्ल्ूडीिी पर मूल्ह्यास

अिुसूचीः 3 वतषिमाि देयताएं औि प्राविाि
रवविण  माचषि, 2019 की 

षस्नत के अिुसाि 
 माचषि 2018 की षस्नत 

के अिुसाि 
कः वतषिमाि देिदािरी
विविध लेनदयार मखु्याल्               1,380,306                            712,964 

विविध लेनदयार आरपीएमिी                 926,198                            920,473 

अन् दे्ः मखु्याल्           101,887,656                       44,592,795 

अन् दे्ः आरपीएमिी             10,327,123                       13,642,734 

अव्म्त शेषः (्योिनया)               2,499,141                         7,134,381 

विरेितया से अमग्रम               2,922,840                         1,840,645 

उपयोग ख           119,943,265                       68,843,993 

खः प्राविाि
रेिचयुररी
अमंतम लेखया के अनसुयार           167,309,636                      122,152,331 

अधिकः व्षि के दौिाि प्राविाि             15,144,629                       74,820,510 

कमः व्षि के दौिाि भुगताि             28,124,802                       29,663,205 

अतंशेष           154,329,463                     167,309,636 

उपयेग ख           154,329,463                     167,309,636 

कुल (क+ख)           274,272,728                     236,153,629 

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल एंडि कंपिी
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण संखयाः 005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि झा, 

आईईएस
सदसय संखयाः 513842 रिुप प्रमुख (रवतत) महानिदेशक

ददिांक   : 
स्ाि  : िई ददललरी
यूडिीआईएऩः 19513842एएएएबीआि9655 : 

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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अिुसूचीः 5 वतषिमाि परिसमपषतत, ऋण एवं अधरिम

रवविण  माचषि 2019 की 
षस्नत के अिुसाि 

 माचषि 2018 की 
षस्नत के अिुसाि 

रवरवि देिदाि
”)विचयाररत िसतु  35,216,005  35,610,731 

””)विचयाररत संक्दगध  11,753,873  11,205,691 

कुल बही ऋि  46,969,878  46,816,422 

कमः संददगि ऋणों के ललए प्राविाि  11,753,873  11,205,691 

संददगि ऋणों को छोड़कि कुल बहरी ऋण  35,216,005  35,610,731 

िोकड़ एवं बहरी शे्
”) इंक्ड्न ओिरसीि बैंक सीसी खयातया 10700  -  5,000 

””) नकद रयामश-आरपीएमिी  434  5,855 

”””) इंक्ड्न ओिरसीि बैंक/आरपीएमिी ्योिनया  11,451  46,761 

””) इंक्ड्न ओिरसीि बैंक/बी-मखु्याल्-्योिनया  2,790,067  7,032,501 

”) नकद डयाक-शलुक सक्हत एफएम-मखु्याल्  27,546  31,287 

””) नकद डयाक शलुक सक्हत/एफएम-आरपीएमिी  10,523  9,157 

”””) इंक्ड्न ओिरसीि बैंक/बी-मखु्याल्  67,419,675  56,490,322 

””””) इंक्ड्न ओिरसीि बैंक सीसी 850-मखु्याल्  1,095,899  (1,135,212)

””) इंक्ड्न ओिरसीि बैंक-””आरपीएमिी  9,851,920  4,141,170 

”) ट्यंाणिट मनमध-आरपीएमिी  677,880  42,950 

””) सेंट्ल बैंक ऑफ इंक्ड्या  150,933  - 

योग  82,036,327  66,669,791 

रेिचयूररी एवं अनय निवेश
”) सयािमध िमया (एफडीआर)  150,048,543  123,245,276 

योग  150,048,543  123,245,276 

ऋण एवं अधरिम
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”) कम्गचयारर्रों कयो उतसि अमग्रम-मखु्याल्  -  - 

””) कम्गचयारर्रों कयो उतसि अमग्रम-आरपीएमिी  -  3,750 

”””)कम्गचयारर्रों से िसलेू गए अमग्रम-मखु्याल्  296,997  1,098,682 

””) कम्गचयारर्रों से िसलेू गए अमग्रम-आरपीएमिी  1,440,176  1,735,343 

”) अन् से िसलेू गए अमग्रम-आरपीएमिी  158,468  181,200 

””) अन् प्याप् रयामश्यंा- आरपीएमिी  1,914,831  805,203 

”””) अन् प्याप् रयामश - मखु्यालया्/विविध  1,794,204  1,622,554 

””””) मसक्योररटी डेपयोणिट/ईएम-आरपीएमिी  1,313,816  1,365,855 

””) अन् प्याप्- मखु्याल्/विविध  20,680,334  10,790,000 

योग  27,598,825  17,602,587 

स्ोत पि कारे गए कि (वसूले जािे योगय)
मखु्याल्  48,042,571  48,067,243 

आरपीएमिी  41,945,812  43,702,192 

योग  89,988,383  91,769,435 

कुल योग  384,888,083  334,897,820 

संलगि नतध् की हमािरी अलग रिपोरषि के अिुसाि

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल एंडि कंपिी

सिदरी लेखाकाि

फमषि पंजीकिण संखयाः 005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)

सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि झा, 
आईईएस

सदसय संखयाः 513842 रिुप प्रमुख (रवतत) महानिदेशक
ददिांक : 

स्ाि : िई ददललरी

यूडिीआईएऩः 19513842एएएएबीआि9655 : 

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्
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अिुसूची- 6 आय के बावजूद वयय आधिकय
रवविण  माचषि 2019 की 

षस्नत के अिुसाि 
 माचषि 2018 की 

षस्नत के अिुसाि 
अ् शेि  140,246,820  128,627,898 

कम/अधिक
व्् के बयाििदू आ् आमधक्  5,116,272  (11,618,922)

योग  135,130,548  140,246,820 

अिुसूची-7 कायषिकलाप-िाजसव
रवविण  माचषि 2019 की 

षस्नत के अिुसाि 
 माचषि 2018 की 

षस्नत के अिुसाि 
परयामश्ग एिं प्मशक्ि कया््गरिम से प्यामप्त  195,892,048  216,318,066 

सि संचयामलत कया््गरिम  69,639,924  50,849,035 

अनुप््योग प्संसकरि शलुक  437,600  574,820 

 - 

योग  265,969,572  267,741,921 

अिुसूची-8 प्रकाशि से प्राषपतयां

रवविण  माचषि 2019 की 
षस्नत के अिुसाि 

 माचषि 2018 की 
षस्नत के अिुसाि 

प्कयाशन से सिति-शलुक  109,000  75,750 

योग  109,000  75,750 

िाष्ट्रीय उतपादकता परि्द्
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अिुसूची-9 अनय प्राषपतयां
रवविण  माचषि 2019 की 

षस्नत के अिुसाि 
 माचषि 2018 की 

षस्नत के अिुसाि 
््याि प्यामप्त  14,548,280  8,185,226 

विविध प्यामप्त  410,955  260,872 

पररसंपवत्त की वबरिी के पचियात ्लयाभ  304,689  3,405 

क्करया्या प्यामप्त  12,219,259  12,468,326 

परीक्या प्यामप्त (एनसीएस)  -  488,631 

अब प्यािधयान की आिश्कतया नहीं है  1,401,453  30,713 

सममेलन कक् प्भयार  602,542  1,149,080 

विक्ड्यो सममेलन प्भयार  787,855  875,901 

आ्कर ियापसी पर प्याप्त ््याि  5,266,187  - 

बटटया खयातया परर्योिनया कयो पूरया हयोने पर िमया बयाकी  5,954,787  267,000 

छूट  368,120  - 

योग  41,864,127  23,729,154 

संलगि नतध् की हमािरी अलग रिपोरषि के अिुसाि

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल एंडि कंपिी
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण संखयाः 005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि झा, 

आईईएस
सदसय संखयाः 513842 रिुप प्रमुख (रवतत) महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूडिीआईएऩः 19513842एएएएबीआि9655 : 
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अिुसूची सं. 10 कमषिचािरी पारिशलमक एवं लाभ
 31.3.2019 को समापत व्षि 

क्र.सं. वयय की मद  योजिा  गैि-योजिा  कुल योग  कुल योग 

 मुखयालय  आिपीएमजी  योग  माचषि 2019 
की षस्नत के 

अिुसाि 

 माचषि 2018 
की षस्नत 
के अिुसाि 

  1  2  3  4=(2+3)  5=(1+4)  6 

1 िेतन एिं भत्तया/िवृत्तकया  -  107,495,235 143,051,025  250,546,260  250,546,260  256,650,132 

2 सीपीएफ(पररषद कया 
क्हससया)

 -  44,592,193  -  44,592,193  44,592,193  22,727,175 

3 गे्रच्ूइटी  -  15,144,629  -  15,144,629  15,144,629  74,820,510 

4 कम्गचयारी कल्याि एिं 
के.स.सिया.्यो.

 -  415,351  -  415,351  415,351  1,067,477 

5 गैर उतपयादकतया संबद्ध 
बयोनस

 -  5,184  -  5,184  5,184  729,979 

6 छुटटी नकदीकरि  -  13,339,836  -  13,339,836  13,339,836  17,244,937 
7 कैं टीन एिं कल्याि  -  1,260,012  348,377  1,608,389  1,608,389  1,502,067 
8 अनुकंपया मनमध  -  40,000  -  40,000  40,000  40,000 
9 7ियंा केनद्री् िेतन 

आ्योग बकया्या

 -  44,871,643  -  44,871,643  44,871,643  42,194,585 

योग  -  227,164,083  143,399,402  370,563,485  370,563,485  416,976,862 

संलगि नतध् की हमािरी 
अलग रिपोरषि के अिुसाि

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल 
एंडि कंपिी
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण सं.: 
005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि 

झा, आईईएस
सदसय सं. 513842 रिुप प्रमुख 

(रवतत)
महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूआईडिीएि : 
1953842एएएएबाि9655

 31.03.2019 को समापत व्षि  कुल योग  कुल योग 
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क्र. 
सं.

वयय की मद  योजिा  गैि-योजिा  योग  माचषि, 2019 
की षस्नत के 

अिुसाि 

 माचषि, 2018 
की षस्नत 
के अिुसाि 

मुखयालय  आिपीएमजी 
 1  2  3  4=(2+3)  5=(1+4)  6 

1 एएमसी िं अनरुक्ि  -  1,068,744  1,058,634  2,127,378  2,127,378  866,852 

2 लेखया परीक्या शलुक  -  150,000  -  150,000  150,000  150,000 

3 िीबी बैठक कया व््  -  177,790  -  177,790  177,790  40 

4 भिन एिं हयाउस कीवपंग 
एिं क्करया्या

 -  6,881,822  9,559,994  16,441,816  16,441,816  19,972,675 

5 व्िसया् कया््गकलयाप कया 
विकयास

 -  729,673  353,707  1,083,380  1,083,380  1,416,368 

6 विशेषज्ञ शलुक/िेतन 
संविदया

 -  6,446,803  2,739,009  9,185,812  9,185,812  11,368,384 

7 िधैयामनक एिं व्िसया् 
प्भयार

 -  66,250  73,490  139,740  139,740  30,000 

8 मदु्रि एिं लेखन 
सयामग्री

 -  1,325,485  954,915  2,280,400  2,280,400  2,912,712 

9 कया््गरिम कया््गकलयाप 
व््

 -  34,357,850  38,801,900  73,159,750  73,159,750  56,903,287 

10 क्हंदी में संिध्गनयातमक 
कया््गकलयाप

 -  45,820  41,760  87,580  87,580  93,635 

11 विशेषज्ञ प्भयार/लयोक 
मनमया्गि/कया्या्गल्

 -  -  -  -  -  143,148 

12 एमएसएमई-
एलएमसीएस-व््

 -  -  1,116,632  1,116,632  1,116,632  1,057,649 

13 दरूभयाष एिं डयाक शलुक  -  701,877  1,197,679  1,899,556  1,899,556  2,182,394 

14 ्यात्या भत्तया/एलसी/
एलटीसी

 -  3,187,265  7,623,136  10,810,401  10,810,401  8,691,327 

15 ियाहन अनुरक्ि  -  306,677  105,718  412,395  412,395  419,681 

16 अमतररक् सेिया कर मयंाग  -  -  -  -  57,697 

17 सेिया कर/िसत ुएिं सेिया 
कर के मलए दंड

 -  10,034  709,766  719,800  719,800  130,102 

18 पूि्ग अिमध समया्योिन  -  -  678,238  678,238  678,238  1,221,048 

19 ईएमडी बटटया खयातया  -  -  -  -  -  88,525 

20 देनदयार बटटया खयातया  -  -  -  -  -  14,556 

21 सिचछतया कया््ग ्योिनया 
(सपै)

 -  3,077,531  -  3,077,531  3,077,531  2,393,175 
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22 सिचछ भयारत उपकर  -  -  -  -  -  15,240 

23 एलपीसी कयो वित्ती् 
सहया्तया

 -  126,795  -  126,795  126,795  183,966 

24 एपीओ प्बंधन कया््गरिम 
से क्मत

 -  -  5,840  5,840  5,840  107,072 

25 संक्दगध ऋिरों के मलए 
प्यािधयान

 -  685,402  -  685,402  685,402  85,263 

26 उतपयादन िीक एकसपयो  2,507,214  782,443  3,289,657  3,289,657  - 

27 गलत ढंग से बकु क्कए 
गए वित्त िष्ग 2017-18 
परयामश्ग

 -  1,000,000  -  1,000,000  1,000,000  - 

28 आईटीसी ियापसी 
(िीएसटी छूट आपूमत्ग)

 757,043  -  757,043  757,043  - 

योग  -  63,610,075  65,802,861  129,412,936  129,412,936  110,504,796 

संलगि नतध् की हमािरी 
अलग रिपोरषि के अिुसाि

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल 
एंडि कंपिी
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण सं.: 
005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि 

झा, आईईएस
सदसय सं. 513842 रिुप प्रमुख 

(रवतत)
महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूआईडिीएि : 
1953842एएएएबाि9655
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अिुसूची सं. 12 योजिा का परियोजिा वयय
क्र. 
सं.

वयय की मद  माचषि, 2019 
की षस्नत के 

अिुसाि 

 माचषि, 2018 
की षस्नत 
के अिुसाि 

 योजिा -मुखयालय 
XII पंचव्शीय योजिा परियोजिा वयय

1 हररत क्मतया एिं हररत 
पहलरों कया अगंीकयार 
(12िीं पंचिषधी् ्योिनया 
कया परर्योिनया व्् 
2012

 1,208,263  2,998,894 

2 ग्रीन हयाउस के 
मलए अचछछी पद्धमत 
मन्मयािली की तै्यारी 
(12िीं पंचिषधी् ्योिनया 
कया अनमुयान)

 -  - 

3 उतपयादन मयानदंड एिं 
कृवष के मलए उतपयादन 
मयानदंडरों कया विकयास

 -  - 

योग (क)  1,208,263  2,998,894 

सवायतत संस्ाओं को अिुमाि आिारित सहायता
4 निप्ित्गन पर विशयोष 

ध्यान के सया् 
उतपयादकतया संिध्गन 
(परर्योिनया आधयाररत 
सहया्तया)

 24,573  2,395,633 

5 एआईपी इंटू विसतयार 
केनद्र कया उनन्न 
(सिया्त्तशयाही संस्याओ ं
कयो परर्योिनया आधयाररत 
सहया्तया)

 799,638  3,102,691 

योग (ख)  824,211  5,498,324 

 योग (क+ख)  2,032,474  8,497,218 
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अिुसूची सं. 13 रवरवि एवं अनय प्रभाि
क्र. 
सं.

वयय की मद  योजिा  गैि-योजिा  कुल योग  व्षि को 
समापत 

 मुखयालय  आिपीएमजी  योग  माचषि, 2019 
की षस्नत के 

अिुसाि 

 माचषि, 2018 
की षस्नत 
के अिुसाि 

 1  '2  3  4=(2+3)  5=(1+4)  6 

1 विविध व््  -  153,832  181,009  334,841  334,841  468,808 

2 पररसमपवत्त की वबरिी से 
क्मत

 -  78,295  35,150  113,445  113,445  22,971 

3 िन्गल/पवत्कया कया 
अशंदयान

 -  97,333  -  97,333  97,333  99,977 

योग  -  329,460  216,159  545,619  545,619  591,756 

संलगि नतध् की हमािरी 
अलग रिपोरषि के अिुसाि

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल 
एंडि कंपिी
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण सं.: 
005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि 

झा, आईईएस
सदसय सं. 513842 रिुप प्रमुख 

(रवतत)
महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूआईडिीएि : 
1953842एएएएबाि9655
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अिुसूची 14 बयाज एवं रवतत प्रभाि
क्र. 
सं.

वयय की मद  योजिा  गैि-योजिा  कुल योग  कुल योग 

 मुखयालय  आिपीएमजी  योग  माचषि, 2019 
की षस्नत के 

अिुसाि 

 माचषि, 2018 
की षस्नत 
के अिुसाि 

 1  '2  3  4=(2+3)  5=(1+4)  6 
1 बैंक प्भयार  -  188,298  22,718  211,017  211,017  307,174 

योग  -  188,298  22,718  211,017  211,017  307,174 

अिुसूची सं. 15 अतंिाषिष्ट्रीय सहयोग
क्र. 
सं.

वयय की मद  योजिा  गैि-योजिा  कुल योग  कुल योग 

 मुखयालय  आिपीएमजी  योग  माचषि, 2019 
की षस्नत के 

अिुसाि 

 माचषि, 2018 
की षस्नत 
के अिुसाि 

 1  2  3  4=(2+3)  5=(1+4)  6 

2 एपीओ कया््गरिम  -  82,200  55,401  137,601  137,601  211,205 

योग  -  82,200  55,401  137,601  137,601  211,205 

संलगि नतध् की हमािरी 
अलग रिपोरषि के अिुसाि

क्र त ेमसैसषि ध्ुव अरिवाल 
एंडि कंपिी
सिदरी लेखाकाि
फमषि पंजीकिण सं.: 
005469N

लशप्रा अरिवाल (साझदेाि)
सिदरी लेखाकाि सुिील कुमाि अरूण कुमाि 

झा, आईईएस
सदसय सं. 513842 रिुप प्रमुख 

(रवतत)
महानिदेशक

ददिांक : 
स्ाि : िई ददललरी
यूआईडिीएि : 
1953842एएएएबाि9655
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अिुसूची संखया 16: 31 माचषि, 2019 को समापत व्षि के ललए लेखों पििोर

क). सामानय

i) विगत िष्ग के आकंड़रों कयो क्फर से समहूबद्ध क्क्या ग्या है और इनमें िरूरत के आधयार 
पर क्फर से व्िणस्त क्क्या ग्या है।

ii) अनसुचूी संख्या 1 से 15 तक बलैेंसशीट कया अमभनन अगं है।

ख). बलैेंस शीर 

i) क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार विविध देनदयार, विविध लेनदयार, िसलूी ्योग् 
अमग्रम, भगुतयान ्योग् अमग्रम, सरुक्या शेषलंवबत/ भगुतयान सक्हत/ विमभनन एिेंमस्यंा/ 
पयाक्ट्ग्रों के बकयाए की सभी शेष रयामश्यंा पुवष्टकरि और समनि् के अध््धीन हैं।

ii) अनसुचूी 2: परर्योिनया खयातया विमभनन एिेंमस्रों द्यारया प्या्योणित परर्योिनयाओं से संबंमधत 
है।.

क). मनिल ऋि शेष : प्यामप्त्रों में से पूंिीगत और रयािसि व्् कयो घटयानया।

ख). मनिल िमया शेष : पूंिीगत और रयािसि व्् में से प्यामप्त्रों कयो घटयानया।

iii) इस िष्ग के दरौरयान ग्रच्टुी के मलए 1,51,44,629/- की रयामश कया प्िधयान क्क्या ग्या 
है।(गतिष्ग 7,48,20,510/-)

iv) मुख्याल् में स्या्ी पररसमपवत्त रणिसटर दयो भयागरों अ्या्गत क्दनयंाक 17-10-2005 
से पूि्ग एक त्या संशयोमधत िीआर फयामवेट में 17-10-2005 से पचियात दसूरया। कुछेक 
स्या्ी पररसमपवत्त्रों कया पूि्गितधी िषचों में मनपटयान कर क्द्या ग्या लेक्कन वबरिी 
आगम कयो बेची गई पररसमपवत्त की लयागत में उसे ियोड़ने के बिया् आ् एिं व्् 
लेखया में प्यामप्त्यंा मयानी गई और त्यावप उन पररसमपवत्त्रों के अंक्कत शेष कयो 
बटटेखयाते में डयालने से सकल और मनिल ्लॉकरों में ्योड़या अंतर हयो सकतया है णिसे 
उमचत प्क्रि्याओं के मयाध्म से समया्योणित क्क्या िया सकतया है। िष्ग के दरौरयान इस 
संबंध में पररषद द्यारया कयोई समया्योिन नहीं क्क्या ग्या।

v) वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान 12 आरडी और मुख्याल्रों की स्या्ी पररसंपवत्त्रों 
कया ियासतविक सत्यापन करया्या ग्या। त्यावप, कम्गचयारर्रों की कमी की ििह से 
मुख्याल्रों और सभी आरडी में वित्त िष्ग 2018-19  के दरौरयान ियासतविक सत्यापन 
में बुक ररकयाड्ग और स्या्ी पररसंपवत्त्रों में ममलयान नहीं पया्या ग्या।

ग). प्राविाि
 

i) छुटटी नकदीकरि के मलए कयोई प्यािधयान नहीं क्क्या ग्या ियो क्क पररषद के अनुसयार 
सेियामनितृ हयोने और त्यागपत् देने की णस्मत में ही भगुतयान ्योग् मयानया ग्या है।

ii) वित्तिष्ग 2015-16 के दरौरयान रयाष्टी् उतपयादकतया पररषद में एमएसीपी के कया्या्गनि्न के 
मलए 25,00,000/- रु कया प्यािधयान क्क्या ग्या ्या। (गत िष्ग 25,00,000/- रु. )
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iii) क्दनयंाक 29.01.2019 कयो पररषद के शयासी मनकया् की 110िीं बठैक के मनि््ग  के अनसुयार 
मसतमबर 1997 से मयाच्ग 2010 तक की अिमध के मलए 12% की दर से पररषद के ्योगदयान 
के संबंध में सीपीएफ बकयाए के मलए 2,26,86,129/-रु. कया प्यािधयान क्क्या ग्या है।

iv) वित्त मंत्याल्, व्् विभयाग के क्दनयंाक 19/3/2012 के कया्या्गल् ज्ञयापन संख्या 
10/02/2011-III/ए कया कया्या्गनि्न करने के पररियामसिरूप कमच्गरर्रों कयो एकबयारगी 
िेतनिवृद्ध कया भगुतयान करने के मलए दे् बकयाए के रूप में 4,46,76,989/-रु. कया प्यािधयान 
क्क्या ग्या है।

घ). आकषसमक देयताएं

i) सयािमध िमया कयो बंधक रखकर कनसलटेंसी रयोजगयाररों के ग्रयाहकरों के पक् में 353.90 लयाखरु. 
(विगत िष्ग 353.83 लयाखरु.) की बैंक गयारंटी िमया करयाई गई।

ii) पररषद के नयाम पर आ्कर विभयाग के ऑनलयाईन टीडीएस पयोट्गल के अनुसयार 
5,47,400/-रु. के मलए पूि्गितधी वित्त िष्ग 2007-08 से लेकर 2017-18 के दरौरयान 
टीडीएस वििरिरों में दयोषरों के संबंध में सीपीसी (टीडीएस) से पत् प्याप्त हुआ है, इसकया 
ममलयान क्क्या िया रहया है।

iii) आ्कर विभयाग (सीपीसी) ने क्दनयंाक 27/3/2019 कयो धयारया 143 (1) के अंतग्गत 
सूचनया के मयाध्म से मूल्यंाकन िष्ग 2017-2018 के मलए 19,65,21,240/-रु. की मयंाग 
की है। त्यावप, धयारया 143 (3) के अंतग्गत इस मयामले कयो मूल्यंाकन अमधकयारी कयो ियंाच 
हेतु अंतररत कर क्द्या ग्या है और ियंाच की िया रही है। लंवबत ियंाच आदेश में वित्त 
िष्ग 2018-19 के दरौरयान लेखया बुकरों में कयोई प्यािधयान नहीं क्क्या ग्या है।

डि.) 705, भीकाजी कामा भवि, भीकाजी कामा पेलस, िई ददललरी षस्त मुखयालय भवि के 
प्र्म तल को लरीज़ पि देिा 

 मखु्याल् भिन के प््म तल कयो, क्दनयंाक 1/4/2018 से 31/3/2019 तक प्भयािी, 
के्त्ी् बया्योटेकनयोलॉिी कें द्र, एनसीआर, बया्योटेक सयाईंस कलसटर, भयानरिी, फरीदयाबयाद और 
्नूयाईटेड इंक्ड्या इंशयोरेंस कंपनी मलममटेड कयो उसी अिमध के मलए रिमशः  1,07,31,259/-
रु. और 14,88,000/-रु. की दर पर लीि पर उठया्या ग्या है।
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च). अनय
i. सेवाकि औि जीएसररी मांग
1. मुख्याल् पर 6,79,316/- रु. कया सेियाकर दयाम्ति वित्त िष्ग 2011-12 से पूि्ग कया 

प्तीत हयोतया है णिस पर पयाटटी के सया् पुनरीक्या/ िसूली की प्क्रि्या ियारी है। 

2. वित्त िष्ग 2017-18 (30.06.2017 तक) के मलए हमयारे द्यारया तै् यार की गई सेियाकर 
समनि् शीट के अनसुयार मनमनित समनि् की प्क्रि्या जयारी हैः-

िाम लेखा बुकों के अिुसाि 
सेवा कि का मूलय

सेवाकि िरिषि के 
अिुसाि सेवा का मूलय

अतंि

मुखयालय 4,27,35,034/- 4,63,33,610/- 35,98,576/-

भुविेशवि आिडिी

01.04.2017 से 30.06.2017 
तक की अवधि के ललए 
सेवा

27,75,000/- 26,82,900/- 92100/-*

*मई 2017 के दौिाि सेवाओ ंके मूलय में बदलाव आिे के कािण अतंि बुक के अिुसाि मई में 3,44,000/- 
रु. की सेवाएं दरी गईं पिंतु रिरिषि के अिुसाि यह आकंड़ा 2,51,900/-है। 

रवविण बुकों के अिुसाि सेवाकि 
दानयतव 

रिरिषि के अिुसाि 
सेवाकि दानयतव 

अतंि

भुविेशवि आिडिी.

01.04.2017 से 30.06.2017की 
अवधि के ललए 

14% की दि से 
3,88,500/-रु.

14% की दि से 
3,75,606/- रु.

12,894/-

3. वित्त िष्ग 2017-18 (01.07.2017 से 31.03.2018तक) के मलए हमयारे द्यारया तै् यार की गई 
िीएसटी और सेियाकर समनि् शीट के अनसुयार मनमनित  समनि् की प्क्रि्या जयारी हैः-

गु व ा ह ा र री 
आिडिी

बुकस के अिुसाि रिरिषि के अिुसाि अतंि

जीएसररी 
अउरपुर

14,61,984/- 14,59,018/- 2,966/-

4. आरपीएमिी में, वित्त िष्ग 2018-19 के मलए लेखया बुकसऔर िीएसटी 3 बी ररटन्ग के 
अनुसयार कर्योग् आ् ओर िीएसटी कया ममलयान क्क्या िया रहया है। 

वििरि बकुरों के 
अनसुयार 
कर्योग् 
मलू् (क)

बकु के 
अनसुयार 
िीएसटी 
(ख)

िीएसटी 3 
बी के अनसुयार 
कर्योग् 
मलू् 
(ग)

िीएसटी 
3 बी के 
अनसुयार 
िीएसटी (घ)

कर्योग् 
मलू् में 
अतंर 
(क-ग)

िीएसटी में 
अतंर 
(ख-घ)

बैंगलरौर 
आरडी

28,44,500/- 5,12,010/- - - 28,44,500/- 5,12,010/-
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गयंाधीनगर 
आरडी 

1,31,99,288/- 23,75,870/- 1,35,47,888/- 23,75,870/- (3,48,600/-) -

गुियाहयाटी 
आरडी

1,23,31,970/- 22,19,754/- 1,11,01,222/- 19,98,220/- 12,30,748/- 2,21,534/-

5. आरपीएमिी में, वित्त िष्ग 2018-19 के मलए कर ्योग् मूल् और लेखया बुकरों के 
अनुसयार िीएसटी त्या िीएसटीआर 1 कया ममलयान क्क्या िया रहया है। .

वििरि बकुस के अनसुयार 
कर ्योग् मलू् 
(क)

बकु के अनसुयार 
िीएसटी
(ख) 

िीएसटीआर 1 
के अनसुयार कर 
्योग्मलू्  (ग)

िीएसटआर 1 के 
अनसुयार िीएसटी
(  घ)

कर्योग्मलू् 
मेंअतंर, 
्क्दकयोईहयो
(क-ग)

िीएसटीमेंअतंर, 
(ख-घ)

मुंबई आरडी 49,12,443/- 8,90,289/- 53,03,945/- 8,90,289/- 3,91,502/- -

चंडीगढ आरडी 92,34,132/- 14,65,603/- 96,11,535/- 14,65,603/- 3,77,400/- -

आरडी कयोलकतया 1,17,81,828/- 21,02,730/- 1,08,82,320/- 19,58,816/- 8,99,508/- 1,43,914/-

आरडी गयंाधीनगर 1,31,99,288/- 23,75,870/- 1,42,30,016/- 23,75,870/- (10,30,728/) -

आरडी गुियाहयाटी 1,23,31,970/- 22,19,754/- 1,09,43,222/- 19,69,778/- 13,88,748/- 2,49,976/-

6. वित्त िष्ग 2018-19 में, आपीएमिी में, िीएसटी 3 बी और िीएसटीआर 1 ररटन्ग के 
अनुसयार कर्योग् मूल् और िीएसटी कया ममलयान क्क्या िया रहया है। 

वििरि िीएसटी 3 (ख)
के अनसुयार कर 
्योग् मलू् (क)

िीएसटी 3 (ख) 
के अनसुयार 
िीएसटी
(ख) 

िीएसटआर 
1अनसुयार कर 
्योग् मलू् 1 
(ग)

िीएसटआर 
1केअनसुयार 
िीएसटी
(घ )

अतंर,  
्क्दकयोईहयो
(क-ग)

अतंर
(ख-घ)

मुंबई आरडी 49,12,443/- 8,90,289/- 53,03,945/- 8,90,289/- 3,91,502/- -

बैंगलरुू आरडी - - 28,44,500/- 5,12,010/- (28,44,500/) (5,12,010/)

आरडी कयोलकतया 1,17,81,828/- 21,02,730/- 1,08,82,320/- 19,58,816/- 8,99,508/- 1,43,914/-

आरडी 
गयंाधीनगर

1,35,47,888/- 23,75,870/- 1,42,30,016/- 23,75,870/- (6,82,128/-) -

आरडी गुियाहयाटी 1,11,01,222/- 19,98,220/- 1,09,43,222/- 19,69,778/- 1,58,000/- 28,442/-

7. वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान चनैनई में आरपीएमिी इनपटु कया ममलयान क्क्या िया रहया है। 

कया्या्गल्  कया नयाम बकु के अनसुयार इनपटु ररटन्ग के अनसुयार इनपटु

एआईपी चेननई 14538 शनू्

8.  के्त्ी् बया्योटेक कें द्र फरीदयाबयाद से हयाऊसकीवपंग, सरुक्या और सीसीटीिी व््रों के पनुभु्गगतयान 
के मलए वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान  8,13,323/- रु. पर पररषद पर िीएसटी नहीं लगयाई 
गई और न ही भगुतयान की गई है क्रोंक्क ्ह क्करया्या समझरौते कया भयाग नहीं ्या। 

9. वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान िीएसटी गलत ढंग से प्याप्त कर मल्या ्या परंत ुअब इसे 
लरौटया्या िया रहया है। 
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नयाम िीएसटी 
दयाम्ति

क्टपपणि्यंा

चंडीगढ 82112 456179 रु. के हयोटल वबलरों पर आईिीएसटी इनपुट

एआईपी 7870 सीिीएसटी अमधमन्म की धयारया 17 (5) के अनसुयार ियाहन ररपे्र 
्लॉकड पर मल्या ग्या 7870 रु. कया आईटीसी

10. मनमन मयामलरों में, वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान पररषद द्यारया िीएसटी कया भगुतयान नहीं 
क्क्या ग्या/ कम भगुतयान क्क्या और इसकी ियंाच की िया रही है। 

नयाम ि ी एस ट ी 
दयाम्ति

क्टपपणि्यंा

चंडीगढ 2,75,706 15,31,700रु. की प्योग्रयाम ररमसपट पर िीएसटी कया प्यािधयान नहीं 
हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया।

चंडीगढ 1,03,500 5,75,000रु. के प्मशक्ि कया््गरिम की ररमसपट पर िीएसटी कया 
प्यािधयान नहीं हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया।

चंडीगढ 4739 26,326 रु. के असयाईंगमेंट और अन् व्् कया पनुभ्गगुतयान पर 
िीएसटी कया प्यािधयान नहीं हयोनया/ भगुतयान नहीं हयोनया।

एआईपी 39987 प्मशक्ि कया््गरिम की ररमसपट पर 5,11,370 की आ् पर 39987 
रु. की िीएसटी में कमी।

एआईपी 5,84,361 32,46,448रु. की आ् पर िीएसटी कया प्यािधयान नहीं हयोनया/ 
भगुतयान नहीं हयोनया।

एआईपी 44526 असयाईंगमेंट व््रों के पनुभु्गगतयान पर 2,47,331 रु. की आ् पर 
िीएसटी कया प्यािधयान नहीं हयोनया / भगुतयान नहीं हयोनया।

एआईपी 8100 45000रु. की परुयानी बैक्ट््रों के विरि् पर प्भयाररत िीएसटी कया 
प्यािधयान नहीं हयोनया / भगुतयान नहीं हयोनया।

मनमन मयामलरों में वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान िीएसटी के अतंग्गत टीडीएस की कटरौती 
नहीं की िया सकी और इसकी समीक्या की िया रही है।.

नयाम िीएसटी दयाम्ति के 
अतंग्गत टीडीएस

क्टपपणि्यंा

एआईपी 25958 रेलॉन फैमसमलटी सवि्गस प्याईिेट मल. कयो क्कए गए 12,97,901 रु. के भगुतयानरों 
पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 7802 बयामर एिं लॉरी कंपनी मलममटेड कयो क्कए गए 3,90,088 रु. के भगुतयानरों पर 
िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहींहयोनया।

एआईपी 8199 शंकर िेल ुएंड कंपनी कयो क्कए गए 4,09,925 रु. के भगुतयानरों पर िीएसटी 
के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 10923 विजन गयाक्डिंग फयोस्ग और संबंमधत सेियाएं कयो क्दए गए 5,46,171रु. के 
भगुतयानरों पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 6560 विजन गयाक्डिंग फयोस्ग और संबंमधत सेियाएं कयो क्दए गए 3,28,000रु. के 
भगुतयानरों पर िीएसटी के अतंग्गत कयोई टीडीएस नहीं हयोनया।

एआईपी 10500/- िीएसटी के अतंग्गत टीडीएस के 10500/- रु. िमया करयाए गए हैं 
परंत ु्ह कैश लेजर में क्दख नहीं रहया है और िीएसटी पयोट्गल पर 
नजर आ रहया है ।
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11. विमभनन विमभन ्न के्त्ी् मनदेशयाल्रों के बीच बीईई व््रों पर िीएसटी दयाम्ति क्दए 
गए हैं। त्यावप, सीिीपीडीटीएम और बॉ्लर परर्योिनया मनमया्गियाधीन है। 

7. ररीडिीएस

i. इस पररषद की मलू्यंाकन िष्ग 2006-07 से िष्ग 2019-20 तक की अिमध की 899.88 
लयाख रु. की बकया्या िसलूी है (णिसमें से 349.45 लयाख रु. वित्त िष्ग 2015-16 और 
पूि्गितधी िषचों से संबंमधत हैं। ्ह पररषद उक् रयामश की िसूली के प्मत अविसत है। 

ii. वित्त िष्ग 2018-19 के आ्कर अमभलेखरों में टीडीएस रेिक्डट के रूप में धयारया 194 (J) के 
अतंग्गत 7,33,497/-रु. और धयारया 194 (C) के अतंग्गत  14,437/- क्दख रहे हैं, इसकी 
ियंाच की िया रही है। (णिसमें से 2,50,000/- लयाख रु. पररषद के नहीं हैं।)

iii. मखु्याल् और आरडी में लेखयापरीक्या के अतंग्गत वित्त िष्ग 2018-19 के दरौरयान क्दनयंाक 
31.03.2019 की णस्मत अनुसयार 26 एएस के अतंग्गत 5,14,793/- रु. कया मममसंग 
रेिक्डट है, इसकया ममलयान क्क्या िया रहया है। 

8. वित्त िष्ग 2017-18 और 2018-19 के दरौरयान विमभनन पयाक्ट्ग्रों से आईओबी (बचत खयातया 
संख्या 9207) में. 10,26,016/- रु. की रयामश प्याप्त क्क्याग्या, ममलयान करने/ मचक्नित 
करने के बयाििदू भी इस रयामश कया बकुरों में लेखयाबद्ध नहीं क्क्या ग्या ्या। इसके अमतरवक्, 
विमभननपयाक्ट्ग्रों से 29,22,840/- रु. प्याप्त क्कए गए  (मुख्याल् 19,91,829/-रु और 
आपीएमिी से 9,31,011/- रु.) परंत ुक्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार मचक्नित न 
हयो पयाने की ििह से इसे ‘िैंडर से प्याप्त एडियंास शीष्ग में रखया ग्या है। 

9. फ्ें क्कंग मशीन में. 27,546/- रुकया डयाक शलुक बलैेंस मरौिदू है, वपछले चयार िष्ग से अमधक 
की अिमध से इसकया प्चयालन नहीं हयो रहया है और इसकी िसलूी के मलए पत्याचयार क्क्या 
िया रहया है। 

10. क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार 4,69,69,878/-रु.कया बकुस डेवबट बकया्या है 
णिसमें से 1,17,53,873/-रु.कया बुकस डेवबट तीन िष्ग से अमधक परुयानया है। इस पररषद ने 
तीन िष्ग से ज्यादया के ऋिरों के मलए पिू्ग प्यािधयान क्क्या है। 

11. एआईपी बकुस के सुरक्या िमया में 47,671 रु. कया अतंर हैं और ममलयान के बयाद इसकी 
पुवष्ट की ियाएगी। 

12. ित्गमयान दयाम्तिरों में डॉ. िी.पी.सबरियाल द्यारया क्दए गए एक्रूर्ल सक्ट्गक्फकेट के अनसुयार 
क्दनयंाक 31.03.2019 की णस्मत अनसुयार 1543.29 लयाख रु. की गे्रच्ुटी कया प्यािधयान 
शयाममल है। इसके अमतररक्, इस पररषद ने आईओबी के पयास 535.26 लयाख रु. (506.45 
लयाख रु.) कयाएफडीआर विमन्गक्दष्ट क्क्या है।  

रिुपप्रमुख (रवतत)     महानिदेशक

राष्ट्रीय उत्ादकता ्ररषद्
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“Our mission is to contribute to the sustainable, inclusive socioeconomic development 
of the country by enhancing productivity”. 

At National Productivity Council (NPC), our emphasis is on enhancement of Productivity 
in all the sectors of Indian Economy. NPC is the national institution offering productivity 
augmentation services to all three important sectors of the economy, i.e. Industry, 
Service and  Agriculture. NPC is unique as it has a specialization in the areas of Energy, 
Environment, Industrial Engineering, Human Resource Development, Agri-business, 
Technology Management and Economic Research under one roof.

Productivity is a complete process that leads to the attainment of the full potential of 
the resources. Our endeavour is to provide consultancy and training to organizations 
in productivity enhancement skills for frugal resources utilisation, be it process 
improvement, organizational restructuring, technology advancement, infrastructure 
capacity utilisation, innovation-led solutions and resource efficiency, team-building to 
get maximise returns. 

NPC has earned its outstanding reputation through its successes in improving the 
quality & efficiency of public services in Ministries, State Governments, Central & State 
PSUs, Government organizations, Autonomous Bodies, Industrial Associations, Private 
Organizations, Local Bodies etc. 

At NPC, we arm our officers with technological tools & technique and help them 
integrate it with values, morals and our cultural legacy and serve other organization 
through Consultancy, Training and Action based Research. 

Being an autonomous organization, we have taken a vow to meet all our expenditure.  
All the officials of NPC have prepared themselves to reach out to all producing centers 
in all the sectors of the economy, with objective to assist them in enhancing their 
productivity and in return earn revenue for themselves.  This novel and aggressive 
drive has started from August, 2019 and all officials are determined to make NPC 
sustainable over the next one-year period, i.e. August, 2020.  Looking forward to hear 
your comments and opportunity to serve.

(Arun Kumar Jha)
Director General

from the Director General’s Desk

1
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NPC is a national level organization to promote 
productivity culture in India. Established by the 
Ministry of Industry,  Government of India in 1958, 
it is an autonomous, non-profit organization 
with equal representation from employer’s & 
worker’s organizations and Government, apart 
from technical & professional institutions and 
other interests. 

The Union Minister for Commerce and Industry 
is the President of Council, and the Secretary, 
Department for Promotion of Industry & Internal 
Trade is the Chairman of the Governing Body of 
the Council.  Table-1 details about organisation 
structure of NPC. 

AbOUT NPC

TAbLe-1 ORGANISATIONAL STRUCTURe Of NPC INDIA

2
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The Director General is the Principal Executing 
Officer of the Council. NPC has 12 Regional 
Offices and one Training Institute as shown in 
Map-1, located in major State Capitals/industrial 
centre with Headquarters in New Delhi and has 
strength of around 124 full time professional/
consultants. In addition, services of outside 
specialists and faculty are also enlisted on 
projects-based requirements.

THe VISION, MISSION AND ObJeCTIVeS Of 
NPC ARe GIVeN beLOw:

a. Vision: To be the knowledge leader in 
productivity to provide state of the art 
services to the Indian economy to become 
globally competitive.

b. Mission: Contribute to the sustainable, 
inclusive socio-economic development of 
the country by enhancing productivity.

c. Objectives:

i. To promote innovation - led productivity 
in a sustained manner in all spheres 
of national economy through holistic 
and inclusive approach by addressing 
the triple bottom line – Economic, 
Environmental and Social.

ii. To propagate productivity 
consciousness and culture amongst 
Govt., Business and Society.

iii. To demonstrate value addition through 
generation and application of advanced 
productivity tools and techniques for 
multiplier effect.

iv. To act as a total solution provider for 
Industry, Services, and Agriculture 

Pan-India Presence
HQ, Delhi 1 

Regional Directorates 12 

AIP Institute, Chennai 1
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sectors for augmenting productivity 
through Training, Consultancy and 
Research wherever needed through 
alliances and partnerships

v. Act as a catalyst in institution building 
and developing platforms for 
collaborative networking to strengthen 
the productivity movement.

vi. To act as a think tank by providing 
productivity related evidence-based 
policy support and advice in while 
tracking the emerging trends.

vii. To be an independent oversight entity 
for various national programmes, 
schemes and interventions.

viii. To recognize productivity champions 
through awards, affiliations, 
certifications, accreditations etc.

ix. To enhance international outreach for 
sharing the gains of productivity on 
mutual basis.

x. To be repository of productivity and 

competitiveness data across all sectors 
at the state and national level.

xi. To devise national productivity 
standards across all sectors and self-
assessment web-based measurement 
tools for productivity diagnosis.

NPC AND ASIAN PRODUCTIVITY 
ORGANISATION (APO)

Government of India is the founder member 
of the Tokyo-based Asian Productivity 
Organisation (APO), an Inter-Governmental 
Body, since 1961. NPC represents Government 
of India in APO and is also the Nodal Agency 
in charge of organizing Indian participation 
in the training programmes, workshops and 
seminars offered by APO to Member Countries 
on different subjects related to productivity. 
NPC also hosts APO programmes in India every 
year for participants of Member Countries.

APO Member Countries

Taiwan

Fiji

Shrilanka
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Shri Piyush Goyal is the Minister of Railways and Minister of Commerce & Industry in the 
Government of India and ex officio President of National Productivity Council.

He is a Member of the Upper House of the Parliament of India (Rajya Sabha), and the 
Deputy Leader of Rajya Sabha. He was earlier the Minister of Railways and Coal (2017 
- 19). He has also held additional charge of Minister of Finance and Corporate Affairs 
twice in 2018 and 2019. Earlier he was Minister of State (Independent Charge) for 
Power, Coal, New & Renewable Energy (2014 - 2017), and Mines (2016- 17).Mr Goyal’s 
tenure has seen Indian Railways achieve its best ever safety record in 2018 -19. This was 
achieved through holistic measures such as elimination of Unmanned Level Crossings 
(UMLCs) from the broad-gauge network, production of safer coaches etc. Additionally, 
Mr. Goyal oversaw the launch of the first indigenous semi‐high-speed train Vande 
Bharat Express between Delhi and Varanasi.

The Power, Coal and New & Renewable Energy ministries led transformational changes 
in India’s power sector including the fast tracking of electrification of the nearly 18,000 
unelectrified villages in some of the remotest and inaccessible parts of the country, the 
roll out of the most comprehensive power sector reform ever (UDAY), the success of 
the world’s largest LED bulb distribution programme (UJALA) for energy efficiency, and 
massive proliferation of renewable energy through the world’s largest renewable energy 
expansion programme. Other achievements include the elimination of coal shortages 
to improve the energy security of India and successful conduct of transparent e‐auctions 
of coal blocks. He also received the 4th Annual Carnot Prize in 2018 recognising the 
pathbreaking transformations in India’s energy sector.

Mr Goyal has had a brilliant academic record – all‐India second rank holder Chartered 
Accountant and second rank holder in Law in Mumbai University. He was a well‐known 
investment banker and has advised top corporates on management strategy and 
growth. He also served on the Board of India’s largest commercial bank, the State Bank 
of India and Bank of Baroda. He was also nominated by the Government of India to the 
Task Force for Interlinking of Rivers in 2002.

President NPC

LeADeRSHIP & GUIDANCe

Shri Piyush Goyal
Minister of Railways and Minister of Commerce & Industry
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Shri Som Parkash is an I.A.S. (Retd.) of 1972 batch. He had started his career as a research 
officer in the Punjab State Planning Board in 1972. Thereafter, he became an excise and 
taxation officer in the Punjab Excise Department.

Shri Som Parkash has served as the deputy commissioner of Faridkot, Hoshiarpur and 
Jalandhar and has also held posts like the labour commissioner, Punjab Urban Planning 
and Development Authority (PUDA) chief administrator, managing director of the 
Punjab Financial Corporation and director of the Social Security Department.

He has been also two-time Member Legislative Assembly (MLA) from the Phagwara 
Assembly constituency, (Punjab).  Now he is Member of Parliament from Hoshiarpur 
Constituency. 

LeADeRSHIP & GUIDANCe

Shri Som Parkash, I.A.S. (Retd.)
Minister of State for Commerce and Industry
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Chairman NPC

Dr. Guruprasad Mohapatra, an Indian Administrative Service (IAS) Officer of 1986 batch, 
is Secretary, Department for Promotion of Industry and Internal Trade (DPIIT), Govt. of 
India and ex-officio Chairman of NPC.

Prior to taking over as Secretary, DPIIT, he served as Chairman of Airports Authority of 
India (AAI).  Dr. Guruprasad Mohapatra brought about many changes in AAI’s strategic 
operations. He gave new direction to AAI and steered it to achieve greater excellence in 
the sector of airport infrastructure development not only at the metro airports but also 
in tier II and tier III cities.

He had earlier served as Joint Secretary in the Department of Commerce, Government 
of India where he worked for the promotion of Special Economic Zones (SEZs), Public 
Procurement and Project Exports (Financing & Insurance).

Dr. Guruprasad Mohapatra held the portfolio of Municipal Commissioner in Surat, 
Gujarat and was involved in the process of converting Surat into one of the models of 
urban governance with its thrust on solid waste management, quality infrastructure 
and sound financial management. As Municipal Commissioner of Ahmedabad,  
Dr. Guruprasad Mohapatra was instrumental in developing several urban projects like 
the Sabarmati riverfront, BRTS, Kankaria lake front and heritage promotion. He also 
served as the Transport Commissioner and Commissioner, Commercial Taxes in Gujarat.

Dr. Guruprasad Mohapatra also held the position of Managing Director in several listed 
Public Sector Units in India.

LeADeRSHIP & GUIDANCe

Dr. Guruprasad Mohapatra, IAS
Secretary, DPIIT, Ministry of Commerce & Industry
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PROfeSSIONAL   
SeRVICeS Of NPC
National Productivity Council (NPC) is a one stop 
solution provider for consultancy, guidance and 
mentorship for any kind of productivity related 
issues.

a. Productivity Promotion: The broad 
objective is to generate consciousness 
amongst all sectors towards productivity 
and innovation. The purpose is to draw 
the attention of all concerned towards the 
concept and encourage implementation 
of productivity tools and techniques with 
contemporary relevant themes through 
seminars, workshops, publications, 
celebrations of productivity and quality 
events, campaigns, motivational awards and 
other suitable methods.. This aims to identify 
and bring forward breakthrough changes 
in products, services, processes, and new 
methods for augmenting enterprise level 
productivity and competitiveness and can 
become role models for others to emulate. 

 The formation of National Productivity 
Council is being celebrated every year all 
over the country by commemorating 12th 
February as Productivity Day and following 
seven days as Productivity Week (12th – 
18th February).

b. Consultancy: Professional consultancy 
services are provided by NPC for 
improvement of productivity, quality, 
profitability, and growth at entire 
organizational level. NPC is promoting 
and disseminating productivity skills 
through consultancy to the private and 
public corporate sectors, Central and State 
Governments, industry associations, their 
members, and other client groups. Over 200 

consultancy projects are completed every 
year. 

c. Research: NPC conducts activity-based 
research on project basis, to collect 
and analyze data and information on 
productivity-related topics in various 
sectors of the Indian economy. The topics 
include the existing challenges and 
emerging needs of sectors. 

d. Training & Capacity building: NPC’s major 
training activities are primarily focused on 
developing human resources: people who 
can act as catalysts within the productivity 
movement of Indian economy. These 
training courses cover a wide range of 
productivity management issues in various 
areas including industry and service, 
agriculture, energy, environment, and 
local/regional development. NPC conducts 
more than 300 capacity building program 
enhancing the skills of more than 10000 
officials every year. NPC also organizes 
regional and sectoral conferences to 
impart knowledge on emerging issues and 
findings and discuss management strategy 
for the same. Conducting studies, research 
surveys, evaluations etc. on matters relating 
to productivity /quality improvement for 
enterprises, governments and others.

e. Monitoring & evaluation: NPC has been 
involved in productivity assessments and 
directly and indirectly in Monitoring & 
Evaluation (M&E) studies and Performance 
Management of various Government 
funded projects and schemes, as well as 
private sector initiatives including industrial 
processes and across supply chains. NPC 

3
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has the tools that are utilized for project 
management and planning and for 
undertaking econometric and statistical 
analysis of data that need to be obtained 
through suitable sampling technique, 
besides having GIS softwares pertaining 
to GIS based applications. NPC has further 
developed institutional linkages in order 
to offer cloud based IT platforms for real 
time Monitoring & Evaluation of projects, 
including Government schemes and 
infrastructure development projects.

f. Recruitment: NPC is conducting both 
Online & Offline examinations for various 
government and private organisations such 
as for Office of the Controller General of 
Patents, Designs and Trade Marks (CGPDTM), 
Airport Authority of India, BSES, Paradip 
Port Trust etc. NPC specialises in providing 
end to end solution for recruitment such as 
application processing, providing payment 
gateway, conduct of offline and online 
examination, Question paper setting, 
evaluation, conduct of Interviews etc. NPC 
has been conducting examinations at PAN 
India level and also conduct trade related 
skill tests and typing tests. NPC aim to 
provide cost effective, fair and transparent 
examination procedure and to ensure 
the completion of the entire examination 
process in an unbiased, strictly confidential, 
hassle free manner.

g. AIP Chennai: Dr. Ambedkar Institute of 
Productivity is a Training Institute having 
facilities of classrooms, hostels, well 
equipped industrial energy units (acting 
as Centre of Excellence) at Chennai. 
Incidentally, Regional Directorate of 
Chennai is also housed in the same Complex, 
CETEE, as mentioned above is a centre of 
excellence and is well equipped with various 
industrial units. AIP is equipped with the 
various Industrial Energy Utility equipment 

designed to demonstrate practically various 
aspects of energy efficiency opportunities 
and Energy conservation technique as 
applicable in industries. Participants 
themselves can operate the equipments 
and change the operating parameters to 
learn the impact of efficient operation, 
change to energy saving mode, conduct 
testing for performance evaluation of 
systems through:

•	 Pump	Training	Facility
•	 Compressor	Training	Facility
•	 Fan	Training	Facility
•	 Boiler	Training	Facility
•	 Steam	Trap	Training	Facility
•	 Open	Burner	Training	Facility	and
•	 Combustion	Furnace	Training	Facility

THe DOMAIN SPeCIfIC SeRVICeS Of NPC

NPC through its various divisions, namely 
Economic services, Industrial engineering / 
Process management, Information technology, 
Environment management, Agri-business 
management, Human Resource Management, 
Energy Management, International Services 
etc., has undertaken a vast variety of projects 
across sectors and sub-sectors for government, 
international organizations and other agencies.

3.1. AGRI bUSINeSS SeRVICeS:

Agri Business Group is engaged in Consultancy 
& Awareness generation for enhancing 
productivity in the spheres of Agriculture, 
Rural Development, Food Processing and 
allied sectors, both at micro and macro levels 
for National and International Organizations. 
The emphasis is to make the establishments 
and the projects cost-effective, target oriented, 
responsive to the dynamic socio-economic 
environment so as to achieve societal 
aspirations, NPC’s strength in the area are:

i. Evaluation & Monitoring of Development 
programs and schemes
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ii. Policy Formulation and Strategic 
Development Plans

iii. Accreditation agency for Warehouses and 
Cold Storages

iv. Productivity Promotion in Food & 
Agribusiness through Seminars & Training 
Programs

v. Value Chain Management in Food & 
Agribusiness

3.2. eCONOMIC SeRVICeS

Economic Services Group specializes in 
macro and sub-macro level productivity and 
competitiveness studies with the objective of 
identifying relevant technological, economic 
and social factors and analysing the performance 
of the unit, sector and economy. The Division 
has a core team of specialists from Economics, 
Statistics, Management and Technology.

Core Competencies:

i.  Sectoral / Industry / Product Profile Studies.
ii. Market Potential Assessment.
iii. Socio-economic Impact Studies.
iv. Policy Focus / Impact Studies.
v. Productivity Data-Base Development.
vi. Productivity & Competitiveness Studies.
vii. Monitoring & Evaluation of Government 

Schemes.

viii. Marketing and Product Promotion Studies.

3.3. eNeRGY MANAGeMeNT

Energy Management (EM) Division of NPC offers 
Consultancy / Training services since 1964. NPC 
has core strength of 30 EM professionals which 
include about 20 BEE certified Energy Auditors. 
The areas of expert services of this division are 
enlisted below:

i. Energy Management and Audit in all types 
of Industries, Commercial buildings & 
establishment, Power-generating plants, 

Distribution system.

ii. Demand side Management potential with 
focus on the industrial sector.

iii. To strengthen policy aspects and increase 
public awareness of Energy Conservation 
issues through modular training 
programmes for Senior, Middle and Shop 
floor level executives.

iv. Technological Upgradation and Resource 
Conservation in SME’s through cluster 
approach.

v. Providing Technical Expertise Services to 
APO member Countries in Energy Efficiency.

vi. Providing hands on training at Centre 
Excellence for Training in Energy Efficiency 
and Indo-Japan project on Regional Energy 
Efficiency Centre at Dr. Ambedkar Institute 
of Productivity, Chennai, sponsored by DIPP, 
with support from BEE & NEDO, Japan.

3.4. eNVIRONMeNT MANAGeMeNT

Environment Management Group focuses on 
waste minimization and pollution prevention 
in line with productivity improvement. The 
Environmental services include Monitoring & 
Analysis, Design of pollution control systems 
and Resource Conservation. With the assistance 
of Indo-German Bilateral co-operation initiated 
in 1985, the Group has developed expertise in 
diversified fields in Environment Management.

The Group has assisted more than 2500 
enterprises including SMEs and large industries, 
Central/State Pollution Control Boards, Ministry 
of Environment & Forests at Central/State level 
and several International organizations. The 
Group is extending its expert services to Asian 
Productivity Organisation (APO) and SAARC 
Member countries. The services offered include:

i. Cleaner Production.
ii. Solid & Hazardous Waste Management.
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iii. Biomedical Waste Management.
iv. CIS & Regional Environment Planning.
v. Water & Air Pollution Control.
vi. Green Productivity.
vii. Environmental Audit & Environment 

Management System.

3.5. HUMAN ReSOURCe MANAGeMeNT

The HRM Group focuses on continuous 
development and growth of Human Resources  
to enhance competitiveness of the  
organisations. Consultancy and Training 
Services are provided in the following areas:

i. Manpower Planning & Rationalisation.
ii. Organization Re-design Studies.
iii. HR Policy and Manual Review study.
iv. Competency / Skills Mapping / Assessment.
v. Training Needs Assessment & Analysis.
vi. Counselling & Re-training for Redeployment.

vii. Job/Employee/Customer Satisfaction 
Surveys.

viii. Impact Evaluation Studies.

ix. Performance Management System.

x. Complete Offline Recruitment Solutions.

xi. Job Description / Specification Review & 
Designing.

xii. Team Work & Team Management.

xiii. Transformational Leadership & Self-
Motivation.

xiv. Communication & Presentation Skills.

xv. Problem Solving & Decision Making.

xvi. Stress & Time Management.

xvii. Attitudinal Change & Work Culture.

xviii. Knowledge Management.

xix. Effective Office Management.

xx. RTI Act Programmes.

xxi. Programmes on Office Procedures.

3.6. INDUSTRIAL eNGINeeRING

Industrial Engineering Group focuses on 

Process Improvement initiatives for productivity 
enhancement. Through Consulting, Workshop 
& Training it creatively applies its skills 
and experience to those components that 
profoundly affect an organization’s performance 
and provide a foundation for growth and 
success. The services to the organizations are 
being provided in the following areas:

i. Best Practices Benchmarking.
ii. Process and Productivity Improvement 

studies.
iii. Organizational restructuring and Manpower 

Rationalization.
iv. Lean Manufacturing.
v. Productivity linked incentive schemes.
vi. Six Sigma.
vii. ISO 9001 : 2015 & Quality Management.
viii. Assessment based on EFQM / MBNQA 

Business Excellence Framework.
ix. Project Management
x. Time & Motion Study

In developing the expertise, the Industrial 
Engineering Group of NPC has worked closely 
with the following institutions of prominence:

i. GTZ, Germany
ii. Fraunhofer’s Information Centre 

Benchmarking, Germany
iii. Centre for Interfirm Comparison, U. K.
iv. PIMS, U.K.
v. American Productivity and Quality Centre, 

USA.
vi. Jarett Thor International, USA
vii. Asian Productivity Organisation, Tokyo.
viii. ILO.
ix. UNDP.
x. NITIE, Mumbai.

3.7. INfORMATION TeCHNOLOGY

The key strength of the IT group is the excellent 
knowledge and skill-base coupled with the 
strong system skills to meet the specific needs 
of the clients. The major business areas are 
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consultancy and training.

NPC, IT Group has been offering services 
consultancy services for Strategic Policy 
& Planning matters for e-Governance/ICT 
Projects/Knowledge Management and web 
based application development as per sector 
specific as well as capacity building initiates for 
skill development of employees in IT-related 
areas for various organizations.

The consultancy services offered by IT group 
include:

i. Business Process Re-engineering and 
Compliance Audit of the ICT initiatives

ii. e-Governance initiatives assessment and 
promotion

iii. Knowledge Management implementation 
and assessment

iv. Project Management Services for ICT project 
implementation

v. Strategic Planning for Organizational ICT 
policy

vi. Web Based application development

vii. Promotion & Assessment of Innovations in 
ICT.

NPC, IT Group provides training services 
in various areas related to application of 
Information Technology in Management. Apart 
from general training programmes at regular 

intervals, NPC also offers customized training 
services in different areas. The training and 
capacity building services offered by IT group 
include:

i. Knowledge & Innovation Management
ii. ICT Strategic Planning
iii. Information Risk Management and ISMS
iv. IT applications for office Management in 

Govt Sector

v. Advance ICT Tools and Techniques

vi. Enhancing Organisational Performance 
through ICT

3.8. TeCHNOLOGY MANAGeMeNT

Technology Management Services aim at 
improving Physical Assets Productivity in 
all the sectors of economy. Latest hardware 
and software have been acquired to  
execute consultancy projects and provide 
demonstration during the training courses. 
Consultancy and Training services are offered in 
the following areas:

i. 5 S Implementation & Certification
ii. Technology Evaluation Studies
iii. Total Productive Maintenance
iv. Safety & Risk Assessment& Audits
v. Maintenance Systems
vi. Condition Monitoring
vii. Maintenance Audit
viii. Third Party RTI Transparency Audit
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4.1 Productivity Promotion

National Productivity Council (NPC) celebrated 
Productivity Week from 12th–18th February,  
2019 on the theme “Circular Economy for 
Productivity & Sustainability”.

The Foundation Day celebration was 
inaugurated by Shri Ramesh Abhishek, IAS, 
Secretary, Department for Promotion of Industry 
and Internal Trade (DPIIT) and Chairman, 
NPC, Shri Atanu Chakraborty, IAS, Secretary, 
Department of Investment and Public Asset 
Management (DIPAM). Shri Atul Chaturbedi, 
Additional Secretary, DPIIT was also present 
during the inauguration.

On February 13, 2019, the workshop on “Artificial 
Intelligence for Governance” was inaugurated 
by Shri N. Sivasailam, IAS, Special Secretary 
(Logistics), Department of Commerce and Sh. 
Sanjeev Gupta, IAS, Secretary, Interstate Council 
Secretariat, Ministry of Home Affairs, GoI.

Productivity Week was also celebrated by all 
Regional Directorates of NPC. 

Regional Directorate, Delhi observed 
productivity week celebration by conducting 
workshops on “Circular Economy, a Force 
Multiplier for Productivity & Sustainability” 

and GLEAN on Feb 14, 2019 and Feb 15, 2019 
respectively.

 
During the first workshop, it was emphasized  
that the concept of circularity of economy 
is deeply ingrained in Indian habits as 
demonstrated by the high rates of utilization 
& repair of products and distributed Reuse, 
Recovery & Recycling of materials post-use. The 
concept very much resonates with Mahatma 
Gandhi’s ardent lifelong quest for ‘minimal 
consumption’, ‘eco-efficiency in production’ and 
‘deficiency in waste generation’. The workshop 
concluded with an appeal to experts, citizens 
and youth to develop innovations and take 
initiatives to strengthen the mission of circular 
economy vie engagement in agricultural, 
manufacturing and services sectors.

Similarly, in the second workshop the beneficiary 
SMEs units shared their GLEAN journey 
and reported both tangible and intangible 
benefits accrued by them as a result of GLEAN 
implementation. They have claimed to have 
achieved annual savings in the range of almost 
Rupees 2 Crores owing to the implementation 
of GLEAN. The SME units highly praised NPC for 
their persistent motivation and hand holding 
throughout the implementation of GLEAN. 
On this occasion a booklet on GLEAN was also 
released by the dignitaries for dissemination of 
this new innovative approach amongst industry 
in India.  

AN INSIGHT INTO MAJOR NPC 
ACTIVITIeS DURING 2018-19 4
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RD Bangalore propagated the theme in their 
region by delivering lectures, Talks invarious 
organizations such as Bharat Electronics Limited, 
Bangalore, Helicopter Division, Hindustan 
Aeronautics Limited, Bangalore, RV College of 
Engineering, Bangalore, Bharat Heavy Electricals 
Ltd. EPD Division Bangalore, Mission Combat 
System R&D Center, Department of Public 
Enterprises, Govt of Karnataka, ITI Limited, 
Bangalore, BEML Limited, KGF etc.

RD Bhubneshwar Officials delivered Lectures 
and organised Talks and Presentationin the 
organizations namely Central Mine Planning 
and Design Institute, Bhubaneswar, Odisha, 
IOCL Refinery Paradeep, Odisha, Paradeep 
Phosphate, Paradeep, Odisha; IFFCO, Paradeep; 
ICAR-National Rice Research Institute, Cuttack, 
Odisha, North Orissa Chamber of Commerce & 
Industry, Balasore, Odisha, Balasore Chamber 
of Industries & Commerce, Balasore, Odisha, 
Bharatiya Vidya Bhavan, Bhubaneswar.

RD Chandigarh had organised workshops 
on various topics such as Circular Economy 
for Productivity & Sustainability and Waste 
Management Techniques, Role of Lean 
Manufacturing in Circular Economy and Green 
Lean Management (GLEAN), Lean Management 
and LMCS Scheme and Cluster Formation.

AIP Chennai Officials delivered Lectures, Talks 
and Presentation in the organizations namely 
Rajiv Gandhi National Institute of Youth 
Development, Sriperumbudur on “Enhancing 
Productivity of the Youth of India”, Kudankulam 
Nuclear Power Project on “General Productivity 
Concepts& Circular Economy for Productivity 
and Sustainability”, Madras Fertilizers Ltd, 
Manali, Chennai-68 on Awareness on theme, 
IOCL-Southern Pipeline Division, Chennai on 
“General Productivity Concepts”.

RD Hyderabad Officials delivered Lectures, Talks 
and Presentation in the organizations namely 
Corporate R&D Centre, BHEL, Hyderabad, South 
Eastern Coalfields Limited (SECL), Bilaspur, Vijaya 
Bank, Regional Office, Hyderguda, MIDHANI, 
Kanchanbagh, BHEL, RamachandraPuram 
Plant, Hyderabad, STQC, Hyderabad, Security 
Printing Press - Mint Compound. All India Radio 
(AIR), Hyderabad and hosted a Talk Show on 
the theme with experts from Telengana State 
Renewable Energy Development Corporation 
and NPC on 14.02.2019.
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Regional Directorate, Gandhinagar observed the 
Productivity Week by conducting the workshop 
on 12th Feb at Ahmedabad Management 
Association, Ahmedabad oriented towards 
application of circular Economy attended by 
about 110 participants. Another programs 
were conducted on Certification Schemes For 
Promoting Productivity And Sustainability 
and an Elocution Competition on Theme at 
Auditorium, G.H.Patel College of Eng. And 
Technology.

Regional Directorate, Guwahati observed the 
Productivity Week by conductingprograms at 
different venues for Inland Waterways Authority 
of India, Regional Office, Guwahati, “Circular 
economy & Waste management with special 
emphasis on MFCA” at Numaligarh Refinery Ltd. 
and “Circular economy & Waste management 
with special emphasis on Organic, Agriculture 
at Regional office Coconut Development Board, 
Min. of Agriculture & Farmer’s Welfare, Guwahati.

Regional Directorate, Jaipur observed the 
Productivity Week by conducting the lectures 

and talks in Alwar Automobile Component 
Manufacturer Society, Oil Mill Cluster, Alwar, 
National Institute of Agriculture Management, 
Jaipur, Udaipur Chamber of Commerce & 
Industries, UCCI Lean Group-1, Udaipur, Vijaya 
Bank, Regional Office, Jaipur

NPC Regional Directorate, Kanpur observed 
the Productivity Week by conducting lectures 
and talks during the week at ITI Ltd., Raebareli, 
Vijaya Bank, Regional Office, Lucknow, MSME-
DI, Kanpur and Prachi Leathers Pct. Ltd., Kanpur, 
Bharat Electronics Limited, Ghaziabad.

NPC Regional Directorate, Kolkata observed 
the Productivity Week by conducting by 
conducting  lectures and talks during the week 
at Chittaranjan National Cancer Institute (CNCI), 
Kolkata, Regional Office, National Aluminium 
Company Ltd. (NALCO), Kolkata, Central 
Marketing Organization, Steel Authority of India 
Ltd. (SAIL), Kolkata, V-Guard Industries Ltd., 
Rangpo, Sikkim, Tea Board India Ltd, Kolkata, 
GAIL India Ltd.
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RD Mumbai organised a talk on Circular Economy 
at the Nehru Centre, Mumbai on Productivity 
Day. A talk on Productivity in Marathi was also 
telecast through local Doordarshan channel. RD 
Mumbai has also conducted a series of lectures 
on the theme topic at various organisations 
namely MDL, GAIL, IRIEEN, NPCIL and Vijaya 
Bank. 

RD Mumbai also organized exclusive program 
on the theme subject for school children 
through Nehru Science Centre, Mumbai.

NPC Regional Directorate, Patna observed the 
Productivity Week by conducting by conducting 
lectures and talks during the week at BIT Mesra, 
Patna Campus, Commerce College Patna, Patna 
Dairy Project, NIFT Patna, IOC Barauni Refinery, 
NCL Singrauli, IIBM Patna, DMI Patna.

Productivity Week was also observed by various 
Local Productivity Councils (LPCs) recognised by 
NPC and other organisations across the country 
who have sent brief report on observance to NPC.

4.2 Recent National Conference on “Capacity 
building of Sustainable food Value Chains 
for enhanced food Safety and Quality”.  

A National Conference on “Capacity Building 
of Sustainable Food Value Chains for Enhanced 
Food Safety and Quality” was organised by the 

Agri-Business Group of National Productivity 
Council supported by Asian Productivity 
Organisation, Tokyo, Japan during 21-22 August 
2019 at India International Centre, New Delhi 
.The aim of the national level forum was to 
discuss all the critical issues related to Food 
Value Chains and to evolve sustainable and 
innovative strategies to carve out a road map 
for enhancing the productivity to match global 
standards. It also aimed to identify and address 
to the problems associated with Food Safety 
and Quality to achieve an immediate increase in 
the productivity level of the industry

The Conference was inaugurated by Dr. 
Guruprasad Mohapatra, IAS, Secretary, 
Department for Promotion of Industry and 
Internal Trade (DPIIT), Ministry of Commerce & 
Industry, Govt. of India and Chairman National 
Productivity Council. In his inaugural address, 
Dr. Mohapatra highlighted the relevance 
of sustainable Food Value Chains and the 
international standards enacted through the 
Food Safety and Security Act, 2006. He also 
acknowledged the demand for food safety 
assurances leading to proliferation of food 
safety and quality assurance programs. 

Ms. Rita Teaotia, IAS (Retd.), Chairperson, 
Food Safety and Standards Authority of 
India, Ministry of Health and Family Welfare, 
Government of India delivered key note address 
in the conference. Other dignitaries at Dias were 
Dr. Manickam Asaithambi, Asian Productivity 
Organization, Japan, lauded the efforts of NPC 
India to organize this programme, and Shri 
Arun Kumar Jha, IES, DG, NPC emphasised the 
importance and potential of food processing 
industry and the catalytic role played by NPC in 
India.
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4.3 PeRfORMANCe HIGHLIGHTS

Rs. 30.79 Cr. (audited)

75%
 Consultancy

25%  
Training

NPC Activity Revenue

Consultancy Assignments

Training Programs

Participants Trained

164
134

3444
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Performance Highlights - 2014-2019
(Lean Manufacturing Competitiveness Scheme)

Key role in making LMCS successful during 2009-
2013
LMCS has led to process improvement, 
operational Efficiency & Profitability; Productivity 
Interventions in the MSMEs units by identification 
and elimination of the following 7 types of 
wastes:

Rs.  143.78 Cr. Savings 
through Lean Management

 239 LMCS Cluster formed
1900  MSMEs covered  
415 Awareness  Progs. 

80 Clusters (670 MSMEs)
Contribution by Clusters = Rs. 4.39 Cr.

Contribution by Govt. under LMCS Scheme = Rs. 17.26 Cr.
Savings Accrued = Rs. 143.78 Cr.

 Transport
 Inventory 

 Motion
 Waiting 

 Over-Production 
 Over-Processing

 Defects

SECtOR WISE MOnEtARy BEnEfItS ACCRuEd

Engineering & Allied Clusters (includes Heavy/
Light, Foundry, Machining Components, Casting 
Components, Electrical Components, Valves & 
Cocks, Sheet Metal/Welding and related sectors)  
= 52 
MSMEs covered = 435 
Savings to LMCS Cluster = Rs. 87.80 Crores

Food Processing Clusters= 2
MSMEs covered = 15
Savings to LMCS Cluster = Rs. 7.20 Crores

Other Category Clusters (includes Garments, 
Ayurvedic Medicines, Gems & Jewellery, Diamond 
Processing, and Printing)= 5
MSMEs covered = 44
Savings to LMCS Cluster = Rs. 13.71 Crores 

Auto Sector & Allied Clusters (includes Automobile, 
Automotive components) = 21
MSMEs covered = 176 
Savings to LMCS Cluster = Rs. 35.07 Crores
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GoInG ForwarD
enhancing Collaborations with other Organizations/Institutions 
& Industry Associations to escalate the Consultancy & Training 
Activities through expansion of Service Portfolio.

Up-gradation of consultant skills in evolving domains, Motivating 
and augmenting Consultant & staff strength with market driven 
competencies.

Developing specific Sector wise Productivity Indices based on 
primary/unit level data for enhancing Industrial Productivity and 
subsequent development of recognition and incentive system.

Strive to be preferred knowledge/service provider to various 
Ministries/ Departments/ PSUs/ State Governments etc.

Increased global outreach by enhancing international partnerships 
and developing  roadmap for future readiness 

establish Centre of excellence for Quality Management and render 
services such as Consultancy, Capacity building, Skill Development, 
Problem Solving and Certifications in the area of Productivity & 
Quality.

Upgradation of IT infrastructure and IT enabled system & procedure
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4.4 SeLeCT LIST Of MAJOR ReSeARCH & 
CONSULTANCY PROJeCTS UNDeRTAKeN 
DURING 2018-19

 National Certification Examination for 
Energy Managers and Energy Auditors:

 Refresher Course for Certified Energy 
Managers and Energy Auditors 

 Implementation of Integrated Management 
System (IMS) at Odisha Mining Corporation

 SA 8000 implementation at Odisha Mining 
Corporation

 Market survey for utilisation and marketing 
of fly ash for NTPC

 Sustainability reporting for Odisha Mining 
Corporation 

 Productivity Practitioners’ Certificate Course 
at PDPU, Gandhinagar

 Implementation of Material Flow Cost 
Accounting [MFCA] at L&T Electrical and 
Automation Division Vadodara 

 Adequacy and Performance Evaluation 
of Spray Dryers in the Vatva Region, 
Ahmedabad, Gujarat

 Concurrent Monitoring of Free Coaching 
& Allied Scheme for Ministry of Minority 
Affairs, Govt of India

 Capacity Building Programmes for 
Implementing of various Waste and 
Chemicals Management Rules under 
the Scheme, “Creation of Management 
Structure for Hazardous Substances” for 
Ministry of Environment, Forest & Climate 
Change, Govt of India

 PMC under Mega Leather Footwear and 
Accessories Cluster (MLFAC) sub-scheme of 
Indian Footwear, Leather and Accessories 
Development Programme (IFLADP) for 

DPIIT

 Support in upgradation of existing CETPS 
in Industrial Areas of Lawrence Road & 
Mayapuri in Delhi for GIZ, Delhi

 Data Verification for Star Rating of Buildings 
for BEE, New Delhi

 Manpower Assessment Study at Madras 
Race Club, Guindy

 Preparation of IGEA Report for Public water 
Works & Sewerage Systems for EESL.

 Project Management Consultant (PMC) 
for implementation of energy efficiency 
measures in MSME cluster located across 
the country for EESL

 Technical Assistance in Developing National 
Certification Scheme of Energy Managers, 
Certified Energy Auditors and Accredited/ 
Designated Energy Auditors in Bangladesh 
for CTCN, Bangladesh

 Manpower Assessment & Restructuring at 
BSES-BYPL

 Investment Appraisal as per NEIIPP 2007 for 
various industries in NE

 Formulation of Schedule of rates for Hiring 
of HEMM and coal/sand transportation for 
Eastern Coalfields Ltd.

 Study for Cycle Time Reduction in Furnishing 
Division at Integral Coach Factory

 Adequacy Assessment of PETP on Physical 
basis for closed units in UP

 Manpower Assessment at Phillips Carbon 
Black Limited, Kochi, Kerala

 Computation of Standard Time & Manpower 
Assessment at TTK Prestige Limited

 Implementation of 5 S and TPM at RSPPL, 
Bareilly (UP)
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 Thermography Study at UPRVUNL, Obra

 Inspection of IBA Empanelled printing press 
for IBA, Mumbai

 Evaluation/Adequacy checking of 
Escalation/Descalation Formula as per 
Escalation clause under Chapter 6 CIL CMM 
at Coal India Ltd

 5-S Certification Audit

 13th EC Award Evaluation for MEDA, Pune

 Assessment as Pollution Load Received 
at River Sabarmati for Ahmedabad Mega 
Clean Association, Ahmedabad

 Formulation of SOR Study for Northern 
Coalfields Ltd

 Project “Supervision during Construction of 
Secured Landfill –VIII for Hindalco Industries 
Ltd.

 Impact Assessment Study of Farmer 
Awareness Programmes (FAPs) for 
Warehousing Development and Regulatory 
Authority (WDRA)

 Evaluation of the Guidelines of the Scheme 
including Financial Support provided for 
promoting Golf Tourism during 2014-15 to 
2017-18 for Ministry of Tourism

 Impact Evaluation of Pilot Project on 
Improved Cultivation and Advanced 
Retting Exercise (Jute-ICARE) for National 
Jute Board, Kolkata

 Nursery seedling raising in low tunnel 
polynet and production of high value 
vegetables (2016-17) for Directorate of 
Agriculture, Govt. of U.P

 Production Norms and Manpower study of 
Hero Cycles Ltd. Ludhiana

 Energy audit of Nabha Power Ltd.

4.5 SeLeCT LIST Of TRAINING PROGRAMS CONDUCTeD DURING 2018-19

S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

AIP Chennai

1 Overall Equipment Effectiveness Hosur 13th April 2018

2 
Providing Training to Non-Executives 
Group B C D for Airport Authority of 
India, Chennai

Chennai 9 nos. of  training 
programs in FY 2018-19

3 
Providing Training to Non Executives 
Group B C D for Airport Authority of 
India, Chennai

Chennai 19th-20th March 2018

4 

Training programme on 
Advancement in Wastewater 
Treatment Plants (WWTPS)& 
Operation and Maintenance of 
WWTPs

Chennai 25th -27th February 2019

5 
One day workshop on Demonstration 
Project for application of  
Smart Technologies

Chennai 25th February  2019
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

6 Productivity Week Celebration 2018 Chennai 15th February 2019

7 Training program on Gender 
Sensitization and Sexual Harassment Chennai 19th February 2019

8 Training programme on “Sales Force 
Productivity” Chennai 23rd-25th January2019

9 
NPC with CBB “One day workshop 
Efficient Operation and Maintenance 
of Boilers” 

Chennai 30th January 2019

RD bangalore

10 Efficient Operation and Maintenance 
of Boilers Bangalore 14th December 2018

11 

5 Days Training Programme on 
Preparatory Training Course for 
Prospective Energy Manager / Energy 
Auditor

Bangalore 03rd -07th September 
2018

12 Workshop on Circular Economy for 
Productivity and Sustainability Bangalore 15th February 2019

13 
Training Programme on Energy Audit 
and Conservation in Electrical Energy 
Systems

Bangalore 18th - 20th February 2019

14 Lean Manufacturing for Shop Floor 
Executives Bangalore 24th.-25th January 2019

15 Energy Conservation and Audit in 
Thermal Utilities Bangalore 28th - 29th January 2019

RD bhubaneswar

16 ECBC Implementation in Odisha Bhubaneswar 16thJanuary 2019

17 Awareness Training on 
EnergyEfficiency for SDA Odisha Bhubaneswar 29th September 2018

18 Challenges of Safety Professionals Chennai 5th -7th  September 18

19 PTC for SDA Bhubaneswar 6th -11th  September2018

20 PA & PS effectiveness at IFCI Delhi 14th -15th September 
2018
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

21 Tools & Techniques for QES 
professionals Chennai 19th -20th 

September2018

22 Leadership & Team Building Bhubaneswar 8th-10th  August2018

23 Incident Accident Investigation Chennai 9th-10th August2018

24 ISO 50001 (EnMS) Awareness Training 
Program Chennai 20th-21st August2018

25 EnMS Internal Auditors Training Chennai 30th-31st August2018

26 Successful Retirement Planning Kodaikanal 23rd-27thn July 2018

27 Gender Sensitisation& Prevention of 
Sexual Harassment at Work Place Chennai 6th-8th June2018

28 Lean management through success 
stories Chennai 13th-15th June 2018

29 Internal QMS Auditing Chennai 3rd-4th May2018

30 Behaviour Based Safety Gangtok 7th-11th May2018

31 Internal QMS Auditing Palakad 8th-9th May2018

32 EPF & MP Act 1952 Hyderabad 19th-20th April2018

33 Capacity Building of Financial 
Institutions on Energy Efficiency Bhubaneswar 25th-26th April 18

34 Gender Sensitisation& Prevention of 
Sexual Harasment at Work Place Chennai 20th-22nd  February 2019

35 Top Management Safety Leadership Port Blair 07th -11th January2019

36 ECBC Implementation in Odisha Bhubaneswar 16thJanuary 2019

RD Chandigarh

37 Modern Mgt Practices For Improving 
Organisational Performance GOA 7th-11th January 2019

38 Transformational Leadership PORTBLAIR 21st-25th January 2019

39 Time & Stress Mgt, Conflict 
Mgt&Emotional Intelligence GOA 17th-21st December,2018

40 Waste Management Rules, 2016 PANIPAT 31st December,2018
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

41 Effective Office MGT. and Admn& 
Performance Mgt. Dharamshala 8th-12th October,2018

42 CCS Rules, Noting & drafting and 
Vigilance Mgt Goa 22nd-26th October,2018

43 Improving Leadership, Managerial 
and Administrative Skills Puri 9th -13th  July, 2018

44 
Modern Office Management and 
Modern Project Management for 
Damodar Valley Corporation

Leh 23rd -27th July,2018

45 MDP for Vets Para vets of 
ChattisgarhGovt Manali 3rd -5th  April 2018

46 RTI and Modern Office Management Gangtok 21st -25th  May 2018

47 Modern Mgt Practices For Improving 
Organisational Performance GOA 7th-11th January2019

48 Transformational Leadership PORTBLAIR 21st-25th January 2019

RD Gandhinagar

49 Systematic Problem Solving, Conflict 
resolution and change Management Goa 17th -21stDecember 2018

50 Secretarial Effectiveness for ES, PPS, 
PA, PS & Office Staff Port-Blair 26th-30th/11/18

51 
Effective Office Management WITH 
FOCUS ON Lean OFFICE, 5S and 
Productivity Improvement Practices

Kathmandu 22nd-26thOctober 2018

52 Systematic Problem Solving, Conflict 
resolution and change Management Goa 24-28th September 2018

53 Digital Transformation Through 
E-governance and ICT Leh (J&K) 23rd-27th  August 2018

54 Enhancing Performance excellence 
Focus on Operational Performance Kathmandu 23rd-27th April 2018

55 
Advance Course on Secretarial 
Effectiveness for ES, PPS, PA, PS & 
Office Staff 

Gangtok 21st-25th  May 2018

56 Enhancing Performance excellence 
Focus on Operational Performance Kathmandu 23rd-27th April 2018

Advance Course on Secretarial 
Effectiveness for ES, PPS, PA, PS & 
Office Staff 

Gangtok 21st-25th May 2018
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

57 Enhancing Performance excellence 
Focus on Operational Performance Kathmandu 23rd-27th  April 2018

58 
Right to Information Act (RTI) 
Handling Tools and Effective Office 
Management

Kanyakumari 11th -15th February 2019

59 Enhancing Performance excellence 
Focus on Operational Performance Jaipur 21st-25thJanuary  2019

RD Guwahati

60 Residential Training program for the 
Employees of OIL under SAKSHYAM Jaipur 28th-2nd November 2018

61 Residential Training program for the 
Employees of OIL under SAKSHYAM Kolkata 26th -31st  August 2018

62 Residential Training program for the 
Employees of OIL under SAKSHYAM Puri 29th - 03rd August 2018

63 Residential Training program on ISO 
9001 and ISO 14001 awareness Guwahati 16th - 20th July 2018

64 

Non Residential Training program 
on “Soft Skills for the Employees 
of OIL under the flagship program 
DIVYANG”

Duliajan 03rd -4th May 2018

65 
Training on Food Safety “Advanced 
Manufacturing Level - 2” under 
FOSTAC

Guwahati 21stMay 2018

66 Residential Training program for the 
Employees of OIL under SAKSHYAM jodhpur 3rd - 8thFebruary 2019

RD Jaipur

67 
Management Development Prog. For 
Department of Public Enterprises of 
Training Division, HQ

Mumbai 24th-28th  December2018

RD Kanpur

68 “Performance Management & 3`P’s-
PQH Model” Goa 17th -21stDecember 2018

69 
Modern Office Management for 
Executive Secretaries, PA, PS & Office 
Staff

Goa 26th-30th December 
2018

70 Boiler Workshop Agra 20th December 2018
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

71 Developing Work Culture through 
Attitudinal Change Nainital 22nd -26thOctober 2018

72 Stress & Time Management through 
PQH Model Gangtok 02nd July 2018

73 Non-Resi. Trg. Prog. on “Spare Parts 
Management “ at Kanpur Kanpur 01st February 2019

74 

Resi. Trg. Prog. on “Performance 
Management for Executive 
Secretaries, PA, PS & Office Staff” at 
Kaziranga

Kaziranga 04th -08th February 2019

75 
Resi./Non Resi. Trg. Prog. on “Practical 
Ways of Designing Energy Efficient 
Buildings in India” at Goa

Goa 02nd-05thJanuary 2019

RD Kolkata

76 Trg.Prg on IR Thermography IOCL, Panipat 30th-31st Nov 18

77 Developing competencies in 
manufacturing environment SPMCIL, Alipore 10th  October 2018

78 5 days PTC Programme for Energy 
Auditors & Energy Managers Kolkata 27th-31st August2018

79 
5 Day intensive in-house training 
program on Energy Management, 
Conservation & Audit 

NuvocoLtd. , 
Jamshedpur 

(Formerly Lafarge 
Cement)

21st-25th May 2018

80 
Training Programme on ISO 
9001:2015 & ISO 14001:2015 at 
Railway Wheel Plant, Bela

Railway Wheel Plant, 
Bela 8th-12th May 2018

81 
Conduction of One Day Workshop 
on National Productivity Week 
Celebration 2019

Kolkata 12th February 2019

82 Conduction of Regional Boiler 
Workshop Kolkata 22ndJanuary 2019

RD Mumbai

83 PTC for prospective EM/EAs Mumbai 27th -31st  August2018

84 
Incompany program on Energy 
Audit for Electrical Officers of Indian 
Railways

IRIEN, Nasik 11th -22nd February 2019
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

RD Delhi

85 Leadership & Team work for 
Performance Excellence Goa 10th-14thDecember 2018

86 Effective Office Management & RTI Kanyakumari 19th-23rd Nov., 2018

87 
Preparatory Training program 
for  candidates appearing in 19th 
National Certification Examination 

NPC Conference Hall 
Delhi 27th- 31st August 2018

88 Capacity Building Programme on 6 
Waste Management Rules Pune 6th June, 2018

89 Leadership & Team work for 
Performance Excellence Manali 14th-18th May 2018

90 Work life Balance & Stress 
Management Kodaikanal 11th-15th June, 2018

91 Capacity Building Programme on 6 
Waste Management Rules Tiruchirappalli 22nd May, 2018

92 Capacity Building Programme on 6 
Waste Management Rules Panaji 15th May, 2018

93 Capacity Building Programme on 6 
Waste Management Rules Durg 11th May, 2018

94 Capacity Building Programme on 6 
Waste Management Rules Madurai 4th May, 2018

95 Innovation & Change Management 
for Org.Excellence Port Blair 29th-1st  February 2019

96 Effective Office Management & RTI Port Blair 04th -08th February 2019

Headquarter

97 Innovation &Creativity  through 
Knowledge Management Port Blair 2nd-7thDecember 2018

98 Good Governance & Transparency 
through RTI Port Blair  8th-12thDecember 2018

99 Digital Transformation through 
e-Governance Goa 17th -21stDecember 2018

100 Asian Productivity Organization 
(Video Conferencing Charges) NPC, HQ 03rd-06thDecember 2018

101 Asian Productivity Organization 
(Video Conferencing Charges) NPC, HQ 17th -20thDecember 

2018
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S. 
No. Title of the Training Programmes Location Dates of Programme

102 Effective Office Administration & 
Financial Management Kovalam, Kerala 10th-14thDecember 2018

103 Good Governance & Transparency 
through RTI Port Blair 12th-16thNovember 2018

104 Good Governance & Transparency 
through RTI Port Blair 17th -21st November 

2018

105 Asian Productivity Organization 
(Video Conferencing Charges) NPC, HQ 27th-30thNovember 2018

106 Conflict Resolution and Strategic 
Financial Management Port Blair,A&N Islands 19th-23rdNovember 2018

107  Project Management, Monitoring 
and Evaluation Gangtok, Sikkim 08th -12thOctober 2018

108 Residential Training Program on 
“Team Building and Leadership Skills” Jaisalmer 24th -28th  September, 

2018

109 Effective Office Administration  
& Financial Management

Khajuraho, Madhya 
Pradesh 27th-31st  August 2018

110 
Promotional TraningProgramme of 
Assistant Grade-III for the post of AG-
II in 04 Batches 

Delhi
9th-13th April, 16th-20th 
April, 23rd-27th April, 
14th-18th May 2018

111 Enhancing Organizational 
Productivity through ICT Munnar 16th -20thJuly 2018

112 Effective Office Administration and 
Financial Management

Gangtok, 
 Sikkim 07th-11th May 2018

113 
Performance & Financial 
Management 
for Organizational Excellence

Munnar, Kerala 18th -22nd  Feb2019

114 Role of ICT in driving Government 
Performance Port Blair 14th -18th  January 2019

115 Building Organizational Excellence 
Focus: Synergy of IT & HR Munnar 28th -01st February 2019

116 Project  Management, Monitoring 
and Evaluation 

Port Blair, 
A&N Islands 7th-11th,January 2019
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4.6 110TH Gb MeeTING CONDUCTeD DURING 
2018-19

110th GB meeting conducted on 29th Jan 2019 
at NPC conference Hall New Delhi and DG NPC 
presented his report and informed GB members 
that during the last three financial years, NPC has 
served the industries of the country by offering 
its consultancy services in over 200 projects/
assignments and has helped in enhancing 
the skills of more than 10000 officials through 
over 300 capacity building programs. The 
revenue per consultant has also increased by 
on an average of 7% in last 3 years despite the 
dwindled consultant strength from 151 to 135.

In this meeting the minutes of the 109th 
Governing Body Meeting were confirmed and 
apart from Annual Report and Annual Accounts 
for the years 2015-16, 2016-17 and 2017-18, 
some other initiatives for future were also noted 
by GB members such as:

i. Recruitment of NPC officers & crucial staff in 
phased manner in next 3 years.

ii. Development of Training policy for capacity 
building of NPC employees

iii. Implementation of e-office and upgradation 
of Information Technology infrastructure 
for less paper office and work efficiency 
improvement.

iv. Entering into MoUs with various 
organizations to increase outreach.

v. Establishment of EODB Vertical for DPIIT by 
NPC.

vi. Up scaling activities of Center of Excellence 
on Information Technology for Industry 4.0 
in line with Govt. Initiatives for Industry 
(manufacturing and service sector)

Chairman, NPC and Secretary-DPIIT, in his 
special remark appreciated NPC’s initiatives and 
advised NPC to focus on improving Productivity 
and Competitiveness of MSMEs in the country as 
they are the major contributors to the economic 
growth. He also emphasised that Industry 
4.0 is the leapfrog opportunity for growth in 
today’s scenario therefore NPC should focus 
on implementation of I4.0 concepts in MSMEs 
focusing on productivity improvement and job 
creation. Chairman also assured the support of 
Government in such initiatives.
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NPC HeADQUARTeR

National Productivity Council,
Utpadakta Bhavan, 5-6 Institutional Area

Lodhi Road, New Delhi – 110003
Email: info@npcindia.gov.in

Tel: 011-24690331

NPC ReGIONAL DIReCTORATeS

National Productivity Council,
2nd Floor, Abhaya Complex
KSDB Building, 55, Risaldar Street
Seshadripuram, Bangalore 560 020
Email: bangalore@npcindia.gov.in
Tel: 080-23467294

National Productivity Council,
RajgarhRoad, P.B. No. 32, Ulubari P.O.
Guwahati, Assam – 781 007
Email: guwahati@npcindia.gov.in;
Tel: 0361-2453396

National Productivity Council,
A/7, Surya Nagar,
Bhubaneswar – 751003, Odisha
Email: bhubaneshwar@npcindia.gov.in;
Tel: 0674-2397381

National Productivity Council,
10th Floor, Eastern Wing
GaganVihar Complex, M.J. Road, Nampally
Hyderabad, Andhra Pradesh -500001
Email: hyderabad@npcindia.gov.in;
Tel: 040-24733473

National Productivity Council,
SCO 40 (1st Floor), Sector-7 C
MadhyMarg, Chandigarh – 160019
Email: chandigarh@npcindia.gov.in 
Tel: 0172-2794108

National Productivity Council,
SB-96, JawaharLal Nehru Marg, Bapu Nagar,
Jaipur – 302 004
Email: jaipur@npcindia.gov.in;
Tel:0141-2702935

Dr.Ambedkar Institute of Productivity, Chennai
No. 6, SIDCO Indl. Estate Amabattur
Chennai, Tamil Nadu – 600098
Email: aip@npcindia.gov.in;
Tel: 044-26255216

National Productivity Council,
4th Floor, KabirBhavan,
(U.P.H.C. Ltd.’s building, Directorate of Industries (U.P.) 
Campus)
G.T. Road  Kanpur – 208 002
Email: kanpur@npcindia.gov.in;
Tel: 0512-2224176

National Productivity Council,
9, Syed Amir Ali Avenue, Park Circus, Kolkata,
West Bengal – 700017
Email: kolkata@npcindia.gov.in;
Tel: 033-22876069

National Productivity Council,
Novelty Chambers, 7th Floor, Grant Road
Mumbai, Maharashtra – 400007
Email: mumbai@npcindia.gov.in;
Tel: 022-23002924

National Productivity Council,
2nd Floor, SudamaBhawan
Boring Road Crossing, Patna, Bihar – 800001
Email: patna@npcindia.gov.in;
Tel: 0612-2558311

 National Productivity Council,
Gandhi Nagar, Gujarat – 382028
Email: gandhinagar@npcindia.gov.in
Tel: 079-23287344
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